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AYNI Dd« KONURUYORULZ

Tlrkge Olimpiyatlari tim diinyay! bulusturdu. 130 dlkeyi temsil eden
cocuklar ayni dili konustu. istikbal bu organizasyona ‘Altin Sponsor’
olarak imza atti. Clinkii bu organizasyonun bizim icin birden fazla ve
biiyiik anlami var. Oncelikle bize kimligimizi veren dilimize gok biiyik
deger veriyoruz. Dilimizin tim dinyada elgilerinin bulunmasi, bu el-
cilerin giderek cogalmasi, dilimizin farkl cografyalarda da konusuluyor
olmasi, bizlerin ve tlkemizin dinyada daha yakindan ve dogru tanin-
masina katkida bulunacak. Gelelim ikinci nedene... Genis anlamiyla
‘ayni dili konusma’nin ne kadar hayati oldugunu artik hepimiz biliyo-
ruz. Hele ki bizim gibi kiresel rekabeti kendisine hedef bigerek adim-
larini atan bir topluluk igin dunyayla ayni dili konusmak, olmazsa ol-
maz bir vasiftir. Boydak Holding'in, bdyle bir kurum icin ¢ok kisa sa-
yllabilecek stirede hem (lkemizde hem diinya 6lcedinde gosterdigi
gelismeyi dusunirsek, dunyayla ayni dili konusabildigimiz de ortaya
cikar. Sizler de bunu nasil basardigimizin yakin taniklari, hatta bu sa-
vasin neferlerisiniz. isimizin en basindan beri nasil bir calisma anlaysi
belirledik? Musterilerimizin taleplerine kulak verdik. Onlara kendi
dogru bildiklerimizi sunmak yerine ihtiyaglari tespit ettik, zevklerini iz-
ledik; ihtiyaclarini ve begenilerini ayni rlinlerde birlestirdik. Bunu ya-
parken de rahathgi, islevselligi, gtivenligi 6n plana ¢ikardik. Yani ayni
dili konustuk. Uluslararasi pazarlarda var olabilmek, var olmakla kal-
mayIp gelisebilmek istiyorsaniz, zaten baska hicbir sansiniz yok. Diin-
yadaki gecmis trendleri bileceksiniz, bugiint iyi analiz edebileceksiniz
ve gelecekteki yaklasimlari dogru 6ngoreceksiniz. Yani yine tekrarla-
yacadiz, dlinyayla ayni dili konusacaksiniz. Kiiresel oyunculukta trend
belirlemek istiyorsaniz, ayni dili konusmakla kalmayip fark olustura-
caksiniz. iste Boydak Ailesi olarak hep birlikte nihai hedefimiz budur;
trend olusturmak.

Yolumuzda emin adimlarla ilerliyoruz. Biliyorsunuz ¢ok kisa bir stire
once Avrupa’nin en buytik mobilya ureticilerinden biri Fabryki Meb-
li Forte SA'nin Rusya ve Ukrayna'daki iki fabrikasini aldik ve Uretici fir-
ma olarak sinirlarimiz disina ilk kez adim attik. Ote yandan yurtdisin-
daki satis agimiz giderek genisliyor. Dergimizde de okuyacaginiz gibi,
tecrlibelerimize dayanarak yaptigimiz 6ngoriler dogrultusunda, bu-
lundugu bolgesel siyasi krize rajmen Libnan'da iki magaza actik.
Cunku krizi firsata gevirebilecegimizi biliyoruz.

YliziimUzl yeni yatinm alanlarina donerken, eski yatirmlarimiz geli-
serek surlyor. Bildiginiz gibi Almanya, Kuzey Ren-Vestfalya Eyale-
t'nde 1997'de kurdugumuz Alfa Mobel sirketi sayesinde bu tlkeye
yilda 100 milyon avroluk ticaret hacmi olusturdugumuz icin bizleri
onur ddultyle onurlandird.

Hep birlikte iyi calisiyoruz ve birbirimize iyi haberler miijdeliyoruz. ina-
niyoruz ki tlkemiz bizlerden sevincli haberler aimaya devam edecek.

Saygilarimla,
Bekir Boydak
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B2« NASIL BR DUNYA BEKLYOR?

Geleneksel oldugu iizere bu yazimiza da iyi haberlerimizle baslayalim. Ongoriilti, 6zverili, daima umutlu calismalarin
devaminda &dilller, takdirler, yeni yatirmlar birbirini izliyor. Ortadogu'daki siyasi krize ragmen yatrimlarini sirdtirerek
Liibnan'da iki magazanin daha kurdelesini kesen istikbal, Avrupa’nin lokomotif iilkesi olan Almanya'nin Kusey Ren-
Vestfalya eyaletindeki 17 yillk yatirimlarinin getirileri nedeniyle onur éduliine layik gériildii. Yine istikbal markamizin
altin sponsor olarak ev sahipligi yaptigi Turkce Olimpiyatlar’nin yol actigi heyecana hepiniz sahit oldunuz. Diinya
cocuklar Ttirkge konustu. Tlrkiye'de de Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Mustafa Boydak, VakifBank ve Ekonomist
Dergis'nin ‘Anadolu'nun En Etkili 50 Is insanr’ siralamasinda birinci seilerek plaket aldi. Boydak Ailesinin birer ferdi
olarak hepimiz gururlandik. Biitiin bunlar basariya, bilgiye, tecriibeye olan istahimizi artird.. Biz de, her zaman oldugu
gibi dergimizin bu sayisinda da, bizleri is hayatimizda ve 6zel hayatimizda zenginlestirecek konular belirledik.

Ulkemizi etkilememis olsa da, diinya kiiresel bir darbogjazdan gegti ve hala da sorunlarini czmeye calisiyor. Her
biylk kriz beraberinde, kétil tecriibelerin bir daha yasanmamasl icin yeni diizenlemeler getirir. “Buguin diinya
ekonomisinde yasadigimiz sorunlar nelerdir, ne tir degisiklikler yapilimali, bizi nasil bir gelecek bekliyor?” sorularinin
zaman zaman aklinizdan gectigini biliyoruz. Ayni zamanda bilginin, bizleri bekleyen olasi riskleri engellemek igin
gerekliligini de biliyoruz. Biz de bu nedenle aklimizdaki sorulari, ekonominin en yetkin isimlerinden Prof. Dr. Asaf
Savas Akat'a sorduk ve ilging yanitlar aldik.

Gerek tilkemiz gerekse Boydak Holding olarak biz, diinyayi sarsan bu konjonktirden basariyla gegtik. Boydak Holding
yeni yatinmlarla blyimeye devam ediyor. Elbette basari ¢abasiz gelmiyor. Basariyoruz, ¢linkd iyi iletisim kuruyoruz.
Dergimizin hemen her sayisinda oldugu gibi, musterilerimizle, calisanlarimizla kurdugumuz iletisimi daha da ileri
tasimak amaciyla bu kez kisisel gelisim uzmani Oguz Saygin'a kulak verdik. Saygin, bizlere, bilyik farklilklarimiza
ragmen nasil daha iyi iletisim kurabilecegimizi tarif edecek.

Diinya dlceginde iletisimin 6rnegini de ‘Ayna’ programiyla diinyayr bize, bizi diinyaya tanitan gazeteci Saim Orhan'dan
dinledik. Orhan'in deneyimlerini ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.

Tabii ki iletisim tek basina yeterli degil. isimizin vazgegilmez bir unsuru pazarlama. Yenilikleri iziemek igin yine
pazarlama dinyasinda bir tur atacagiz. Kisitli bir biitgeyle en verimli pazarlamanin rotasini gizen ‘gerilla pazarlama’
yonteminin ufuk acacagini umuyoruz.

Bu sayimizda yolumuz Balikesir'e dustil. Bu glizel sehirdeki bayilerimizi ziyaretimizde 6grendik ki, son dénemdeki
reklamlarimizin etkisiyle, magazalara giren musteri sayisi artmis. Bu reklamlardan birisi de, dergimizde ¢ekim 6ykistinii
okuyacaginiz istikbal reklami oldu. Levent Yiiksel ve Askin Nur Yengiyi bir araya getiren reklam, istikbal markasinin
sk, modern ve rahat ¢izgisini de tiiketicilerimizin dikkatine sundu.

Ve tatil basladi. Ozlemle bekledikleri tatile kavusan gocuklanmiz dinlenecekler, eglenecekler.. Bu zaman dilimini onlar
ve bizler igin keyifli bir hale donistiirmek amaciyla hazirladigimiz haberleri okumanizi 6neriyoruz. Tiim yilin
yorgunlugunu atacagimiz tatilimizin saglikli ve sorunsuz ge¢mesi icin, ailecek yapabilecegimiz bir spor aktivitesi olan
doga yurtiytstyle ilgili bilgileri ptif noktalariyla sizler igin derledik.

Saglikli bir ramazan ay, coskulu bir Ramazan Bayrami diliyoruz ve Zafer Bayramrnizi kutluyoruz. Yeni sayimizda
bulusmak Uzere saglicakla kalin.

Saygilarimla
Murtaza Durmus/Yazi isleri Mudirii
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Mevlana'dan, Yunus Emre’den fliirler okuyan, turktlerimizi seslendiren,
oyunlanmyz> oynayan diinya ¢ocuklan, yerylzinin dért bir yanyndaki evlerine
donerken, arkalarnda kardeflce birarada olabilme umudunu brrakt. En iyi
Turkce 6arenen cocuklan ve gencleri ddullendirmek amacyyla 2003’te 17
ulkeyle bafllayan Turkge Olimpiyatlan, dokuzuncu y>bnda 130 ulkeyi kapsad»

istikbal’in Altin Sponsor
oldugu Tiirkce
Olimpiyatlari’nda,
Tirkge'nin diinyanin tam
130 iilkesinin dilinde
nasil bir bicim aldigina
tanik olduk.

6 Babae

Orta Afrika'da iki kadin ve bir genc kiz, sik
yesillikler arasindaki toprak yoldan pes pese
ylrliyor. Bu kiiglk kafilenin en arkasinda
kalan geng kiz, calilardaki kipirdanmay
hissedip oldugu yere cakiliyor. Gozleri calilara
dikiliyor. Once korku sandigimiz ama
sonradan merak oldugunu anladigimiz
duyguyla calilari izZlemeyi suirdiiren gozleri,
nihayet piril piril bir giilimsemeyle
aydinlaniyor. Caliliklardan ¢ikan sari kaplan
geng kiza dogru kosarken, o da sevingle
bagirmaya baslyor, “Sari kizm... Glizelim

benim... Kurban olayim sana”. Afrikali geng
kiz kaplana simsiki sariimis durumdayken de
bu sozlerle, yani Ttrkge'yle, zarif ama
Urk(tlic hayvani sevmeye devam ediyor.
“Neler oluyor?” diye kendinize sorarken,
durum aciklija kavusuyor. Bu tanitici filmdeki
Ulke gercekten Afrika; o gercekten Afrikal
bir geng kiz, o kaplan gercekten vahsi
dogada geziyor. Bu tabloya uymayan tek bir
parca var, Tirkce. Ama Afrikali geng kizin
agzindan ¢ikan sdzcikler de gercekten
Turkee.

iste Uluslararasi Tiirkce Olimpiyatlari,
dunyanin, tam anlamiyla dort bir kdsesinde
konusulan Turkge'yi, bu dilin anayurdu
Turkiye'de bulusturdu.

Tirkceder'in, dilimizin diinyada hak ettigi
konuma gelmesi ve daha yaygin sekilde
kullanimasi amaciyla diizenledigi organizasyon
sonucunda Turkge'nin, dinyanin tami tamina
130 Ulkesinin dilinde nasil bir bigim aldigina
tanik olduk. Boydak Holding de, diinyanin
tam 130 Ulkesinin temsilcilerinin Trkge'yle
Turkiye'de bulusmasini sagjlayan kurumlar
arasinda yer aldl. istikbal, Uluslararasi Tiirkge
Ogretimi Dernegi tarafindan bu yil 'Gelin

Tanis Olalim' sloganiyla dokuzuncusu
duzenlenen 'Uluslararas! Turkge
Olimpiyatlari'nin altin sponsoru oldu.

BOYDAK HOLDING'DE
OLIMPIYAT GOSTERISI

Finali baskentte yapilan organizasyonun
duraklari arasinda Boydak Holding de
vardi. Tiirkge olimpiyatlar gosterileri igin
Kayseri'ye gelen, diinyanin farkl
Ulkelerinden 57 gocuk, Boydak Holding'de
kahvalt! yapti ve Boydak Holding
calisanlarina bir buguk saatlik sahane bir
gosteri sundu. Boydak Holding Yonetim
Kurulu Baskani Hacl Boydak, ‘Ayna’
programinin sunucusu Saim Orhan’in
sundugu ve biiylk begeniyle izlenen
gosteri ardindan seslendigi dgrencilere
onemli bir hatirlatmada bulundu.
Ogrencilere Turkiye'de sadece yarisma
icin degil, ayni zamanda ulkeler arasi iyi
iliskiler kurma ve gelistirme misyonuyla da
bulunduklarini hatirlatan Haci Boydak,
“Dlinya gelecekte sizlere emanet. Sizlerin
de gelecekte baris ve refah icerisinde
yasayacaginizi imit ediyorum” dedi.

KAYSERILILER

SAHADAN TASTI

Olimpiyat coskusu sadece Boldak
Holding salonlarinda degil tim Kayseri'de
yasandi. Quncu Uluslararasi Turkce
Olimpiyatlari Kulttir Séleni kapsaminda
diizenlenen ‘Kayseri Etkinligi’, Kadir Has
Kongre ve Spor Merkezi'nde yapild.
Ancak gosteri, Kayserililer'in yogun ilgisi
nedeniyle spor merkeziyle sinirll kalmad.
7 bin 200 kisi kapasiteli Kadir Has Kongre
Merkezi tamamen dolmustu. Salonun
saha kismi da kullanildi. Ancak asiri ilgi
nedeniyle sayisiz Kayserili disarida kald.
Salon disina kurulan dev sinevizyon
ekranlari, Tlrkge Olimpiyatlar'nda konuk
olan diinya ¢ocuklarini stadyuma
giremeyen Kayserililer'e tasidi. Stadyum
disinda, stadyumdan daha biiyuk, yaklasik
10 bin kisilik bir kalabalik vard.

Kayseri etkinlikleri programina Endonezya,
Mozambik, Irak, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Arnavutluk, Norveg,
Turkmenistan, Moldova, Banglades,
Hindistan, Kenya, Tayland, Azerbaycan,
Nepal, Afganistan ve Azerbaycan'in

Nahgivan Ozerk Bélgesinden toplam 57
ogrenci katildi. 18 farkli Glkenin ¢ocuklari,
okuduklar Turk okullarinda égrendikleri
Turkge'yle Tirkge sarki ve siir sdyledi.
Merkezde kurulan platformda gosterilerini
sergileyen ogrenciler, kendi tilkelerinin
kiiltdrlerini, yoresel kiyafetlerini, danslarini
ve miiziklerini de tanitt.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, Kayseri Valisi Mevl(it Bilici, Kayseri
Blylksehir Belediye Baskani Mehmet
Ozhaseki, Boydak Holding Yénetim
Kurulu Baskani Haci Boydak'in da katildidi
programin sunuculugunu yapan, Ayna
belgeseli yapimcisi Saim Orhan'in iki
yardimcisi vardi; Mozambik'ten
Bangiayana ve Endonezya'dan Aruni...
Bakan Yildiz'in “Kayseri'de ¢ok farkli bir
etkinlik diizenlendi” yorumu yaptigi
programda Olimpiyatlar Korosu sahne
aldi ve ‘Anadolu’ sarkisini biitiin cocuklar
hep bir agizdan sdyledi. Azerbaycan
toplulugunun seslendirdigi ‘San Gelin’
tlirkist, biytk begeni topladi.
Endonezya'dan gelen grenciler hem
kendi halk oyunlarini hem de Kafkas halk
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Tiirkce Olimpiyat gosterileri icin Kayseri’ye gelen, diinyanin farkl iilkelerinden 57
cocuk, Boydak Holding’de kahvalti yapti ve Boydak Holding calisanlarina bir buguk

oyunlarini sergiledi. Gosteri sirasinda
Turkiye ve Endonezya bayraklari agmalari
salonu costurdu. Tabii, Mozambikli
ogrencilerin Anadolu halk oyunlari
gosterisi de... Hindistan'dan Mahimo
Ghosh ‘Baris Guvercini'ni sdyledidi,
Tiirkmenistanlh Ovezmurat Altiyev
‘Bulbil siirini okudugu program, Taner
Yildiz ve tim protokoliin de salonla
birlikte cocuklara eslik ettigi ‘Yeni Bir
Dunya’ sarkistyla son buldu.

“KESKE BiR DAHA
YASAYABILSEM”

Bu yil Turkiye'nin birgok kentinde
gosteriler diizenlenen, sarki, siir gibi gesitli
kategorilerde final coskusunun yasandig
Tirkce Olimpiyatlari, anadillerinin diinyayi
bulusturdugu géren Trkleri gururlandirdi,
organizasyonun katilimeilarini
heyecanlandirdi. Uluslararasi Tirkce
Olimpiyatlar'nin bir takipgisi,
organizasyonun internet sitesine yazdigi
bir yorumda duygularini sdyle ifade
ediyor. “Her yil daha da biyly(p
glizellesen bir ¢inar agacina benzetiyorum
bu etkinligi. Dilerim en az ¢inar adaglari
kadar uzun émiirli olur. Her olimpiyat
dort gozle bekliyor, tuylerimiz diken
diken, kalbimiz kus gibi ¢irpinista,
izliyoruz.” Bir digeri sdyle diyor: “Gidip

8 Babe

saatlik unutulmaz bir gosteri sundu.

yerinde géremedim ama ben de en az
oradakiler kadar yuregimde hissediyorum
ve hayretle takip ediyorum. Bu ilke ve
insanlik barisi icin yapilabilecek daha glizel
hir proje oldugunu da sanmiyorum.” Ve
digerleri: “Hayal ediniz: Sizlerden hicbir
beklentisi olmadan diinyanin cesitli ve
uzak cografyalarinda, kimsenin gitmedii,
olmak istemedigi yerlerde bile tek hedef
Turkge'yi, Turkiye'yi anlatmak, tanitmak...
Bu emegin sonucunda o gencleri
olimpiyatlarda izlemek, bizleri

izledigim gtin, biitin diinyay! gezdigimi
dustiniyorum. O cocuklar goriince ok,
ama ¢ok duygulandim.”

Gegen yilki organizasyona katilan
Naweed Emamy de, bu yil olimpiyatlar
izlerken hissettiklerini samimi bir dille
anlatmis: “Oncelikle bu bilyiik ve giizel
hatiralarla dolu organizasyonu
diizenleyenler sag olsun. Ben 8'inci
olimpiyata katldim ve ¢ok guzel anlar
yasadim. Bazen kendi kendime, "Keske
bundan sonra olimpiyatlar yapilmasa”
diyorum. Ciinku o giizel giinleri
baskasinin yasamasini istemiyorum. Belki
kiskanclik, ama bdyle istiyorum. Bazen de
dlnyadaki herkesin bunu yasamasini
istiyorum. Keske bir daha o glnleri
yasayabilsem.”

DOKUZ YILDA 17°DEN 130°A

Bu yil 130 Ulkenin temsil edildigi
Uluslararasi Turkee Olimpiyatlari, dokuz
yil 6nce yola 17 Glkeyle gikmisti. ikinci
yil 24, tgtncl yil 41, dérdiinci yil 83,
besinci yil 100, altinci yil 110, yedinci yil
115, sekizinci yil 120 Ulkeyi kapsayarak
yola devam etti. iste bu yil olimpiyatlara
katilan 130 dilke: ABD, Afganistan,
Almanya, Angola, Arjantin, Arnavutluk,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan,
Azerbaycan Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti, Banglades, Belarus, Belcika,
Benin, Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna-
Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Burkina
Faso, Cezayir, Cad, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Ekvator Ginesi,
Endonezya, Estonya, Etiyopya, Fas, Fildisi
Sahili, Filipinler, Finlandiya, Fransa,
Gabon, Galler, Gana, Gine, Giiney
Afrika, Guney Kore, Giircistan, Haiti,
Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, Irak,
ingiltere, iran, iskogya, ispanya, isvec,
isvigre, Italya, izlanda, Japonya,
Kambogya, Kamerun, Kanada, Karadag,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan,
Kolombiya, Kosova, Kuveyt, Kuzey
irlanda, Laos, Letonya, Liberya,
Lihtenstayn, Litvanya, Libnan,
Luksemburg, Macaristan, Madagaskar,
Makedonya, Malavi, Maldivler, Malezya,
Mali, Meksika, Misir, Mogolistan,
Moldova, Moritanya, Mozambik,
Myanmar (Burma), Nepal, Nijer,
Nijerya, Norveg, Orta Afrika
Cumhuriyeti, Ozbekistan, Pakistan,
Panama, Papua Yeni Gine, Peru,
Polonya, Portekiz, Rusya Federasyonu
Tataristan Ozerk Cumhuriyeti,
Romanya, Rusya Federasyonu, Senegal,
Sirbistan, Singapur, Slovakya, Slovenya,
Sri Lanka, Sudan, Suriye, Suudi
Arabistan, Sili, Tacikistan, Tanzanya,
Tanzanya Zanzibar, Tayland, Tayvan,
Togo, Tunus, Tirkmenistan, Uganda,
Ukrayna, Ukrayna Kirm Ozerk
Cumhuriyeti, Urdiin, Venezuella,
Vietnam, Yemen, Yeni Zelanda,
Yunanistan, Zambiya, Zimbabve.

AYNANIN YAPIMCISI SAM ORHAN'DAN BOYDAK HOLDNG'E TEREKKUR

"HER fIEY ‘BR'LE BAMLAR”

“Dunyamn her yerinde olamayan bir Tirkiye, saclam duramaz. Her fley ‘bir’le
bafllar. Siz bir insana kendinizi tanstrsxn>z, bu yiize, bine, on bine ¢kbanda
muthifl bir lobi glict olur. Boydak Holding, Turkiye'yi kalitesiyle diinyaya
tanmbyor. Turkgce Olimpiyatlarn’na sponsor olarak da muhteflem bir ifl yapt”

Siz kag tilke gezdiniz? Ulke bir yana, kag sehir gezdiniz? Vereceginiz sayi kag olursa
olsun, 19 yildir ‘Ayna’siyla 1 milyon 200 bin kilometre kat eden Saim Orhan'in 130
Ulkelik listesine yetismeniz mimkiin degil. Ama, STV'de yayinlanan ‘Ayna’ sadece bir
gezi programi degil. Bir hedefle yola gikan Ayna’'nin iki yiizii var; biri diinyay! bize,
oOteki bizi diinyaya gosteriyor. Nasil mi? Cevabi, kendisini Turkiye'nin tanitimina
vakfeden, dlinya ¢ocuklarini bulusturan Tirkce Olimpiyatlar’'nda da sunuculuk
yapan Saim Orhan'dan dinleyelim.

Programinizin ana amaci nedir?

Anadolu insanini bilgilendirmek... Biz daha 6nceden diinyayla ilgili bir milletmisiz.
Osmanlryr diistiniin. Her taraftayiz. Ug kitada zaten variz. Ertugrul Firkateyni'ni
Japonya'ya génderen bir II. Abdiilhamit, 1863'te Ebubekir Efendi’yi mislimanlarin
egitimi icin Guiney Afrika'ya gdnderen bir Abdiilaziz goriiyoruz. Kenya'da bile farkl
donemlerde Osmanli varligi var. Ama sonraki dénemlerde cesitli nedenlerle
kabugumuza cekilmeye baslamisiz, taninmaz bir tlke haline gelmisiz. Oysa diinyanin
her yerinde olamayan bir Tirkiye'nin, ayaklarinin tizerinde saglam durmasi mimkin
degil. Bir tilkede taninmiyorsaniz, siyasi, ticari, ekonomik ve kdltlrel olarak o
Ulkelerde varliginiz yok demektir. Bunun sonucu, Birlesmis Milletler'de, Avrupa
Birligi'nde, diinyadaki s6z sahibi kurumlarda varliginizin bulunmadigi anlamina gelir.
Zambiya'yl kuran ve 27 yildir yoneten Devlet Baskanr'na “Trkiye'yi biliyor
muydunuz?” sorusunu ydnelttigimde, “Hayir bilmiyordum. Biz Turkiye'yi Turk
kolejleri sayesinde tanimaya basladik” yanrtini verdi. Mesele bu tlkenin dinyaya
kapall olmasi degil, bizim onlara gitmememiz. ingilizler Kenya, Tanzanya, Malaga,
Uganda, Zambiya gibi tlkelere misyonerleriyle, is adamlariyla, egitimcileriyle gitmis,
okullarini agmus, kiiltiiriini gétirmiis. italyanlar, Fransizlar da ayni sekilde... Tanitim
faaliyeti topyekdn bir istir. Oysa biz diinyada lobicilik anlaminda ¢ok gerilerde
kalmisiz.

Sorunuza gelecek olursak, biz gittigimiz tlkeleri, egitimci, 6grenci, siyasetgi, is adami
gibi her kesimden insana tanitiyoruz. O (lkenin bir haritasini ¢ikarmaya galisiyoruz.
Sartlari, cografi konumu, ne tir mallarin alinip satildiji, egitim sistemi, kisacasi o
Ulkenin altyapisini sunuyoruz. Mesela Yeni Zelanda'yr tanittiktan sonra Ayna'ya bir
surli telefon geldi, “Biz Yeni Zelanda'da egitim gormek istiyoruz, ne yapmaliyiz?”
diye. Veya bir is adami Papua Yeni Gine'ye gidiyor, “Ayna’da bu tlkede altin
madeni oldugunu gérdim, altin ticaret yapacagim” diyor. Pirincin elle islendigi
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Madagaskar tanitimi yaptigimiz
programdan sonra bir is adami
soruyor “Saim Bey, Madagaskar'da bir
piring fabrikasi kursak olur mu? Cok
fazla bilgi talebi geliyor. Biz ok farkli
cografyalardan esintiler sunuyoruz,
herkes almasi gereken mesaji aliyor. Bu
girisimlere vesile olmak, o altyapiyi
olusturabilmek bizi gok mutlu ediyor.
Amacimiz insanimizin ufkunu agmak.
Clnku bu, ‘bir'le baslyor, derken 10,
derken 20 oluyor ve bakiyorsunuz ki
mdthis bir canlanma yasaniyor. Bu da
Tirkiye'nin diinyada her anlamda var
olmasi demek. Cogu tlkede
Turkiye'nin ilk kez Tirk kolejleri
vasitasiyla tanidiklarini gorduk.

Kolejler acildiktan sonra farki
gozlemlediniz mi?

Tabii. Mesela Tanzanya'ya Tirk
kolejleri icin ilk gidildiginde, “Siz mi bizi
egiteceksiniz?” denmis. Yilmamislar,
kiictk bir okuldan baslamislar, bugtin
Universite ayarinda dev kampdsler var.
Tanzanyali, gocu§unu okula verebilmek
icin yarisiyor. Cumhurbaskaninin
cocugu bile okulda. Tirkiye'nin imaji
inaniimaz degismis.

Siz o ¢ocuklari hem ulkelerinde
hem Tirkge Olimpiyatlari’'nda
gozlemleyebildiniz. Nasil
duygular yasadilar?

Kayseri'de Turkce Olimpiyatlari
sunuculugunu yaptim. Kayserililer
etkinligi mathis bir heyecanla izlediler.
Kayseri'nin yeri, 0 konuda ¢ok ayri
zaten. Heyecanlarini kutluyorum.
Yanimda iki yardimci sunucu vardi. Biri
Portekiz somirgesi Mozambik'ten,
digeri Hollanda sémurgesi
Endonezya'dan. Diinyanin dért bir
yanindan gelen o gocuklar, kendi
aralarinda Turkge konusuyorlardi.
Normalde telefonla bile zor
ulasabilecekleri Boydak Holding'in
Yonetim Kurulu Baskani, CEQO'su
onlara kahvalti verdi. Anadolu insaninin
sicakligini, samimiyetini ilk elden
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gorduler. Ulkelerine gittiklerinde de
anlata anlata bitiremiyorlar. Bu
cocuklar, tlkelerindeki en iyi egitimi
aldiklarr icin en iyi noktalara gelecekler.
Sizin dilinizi konusan, sizin kiltlrindzi
bilen bu cocuklar yarin size gelmez mi,
sizinle siyaset, sizinle is yapmaz mi?

Boydak Holding markalarinin
yurtdisi magazalarinin Turkiye
imajinin olusturulmasindaki
etkilerini gbzlemleyebildiniz mi?
Tanitim tekparcall degildir. Siz Turkiye
Tanitim Fonu'ndan para alir tlkeyi
tanitmaya calisirsiniz, her yil festivaller
diizenlersiniz. Bunlarin Tirkiye'nin
tanitiminda muhakkak katkis vardir.
Ama tanitim sadece bunlarla ytrimez.
Herkese diisen gorevler var. Is
adamlari da ¢ok buytk fonksiyonlar
eda ediyor. Yemen'de bir Boydak tesisi
veya sirketin bir temsilcisini gormek
bize gurur veriyor. Ayni sekilde
ABD'de Boydak drlnlerinin satildigimi
goruyoruz. Rusya, Misir, Almanya,
ingiltere, Fransa... Bu sekilde, diinya
Tirk malinin kalitesini gordyor.
Suriye'de diyorlar ki, “Turk mali esittir
kaliteli mal.” Her gittiginiz tlkede
benzeri sdzler duymaniz, oraya Turk
varliginin ciddi anlamda girmesi demek.
Boydak her gecen gin daha da

Hindistan

blytyor. Kalitesiyle, Turkiye’nin
tanitimini yaparak ilerliyor. Yemen'den
Danimarka'ya, Uzakdogu'ya kadar
Boydak'l diinyada gérmek de bizleri
cok gururlandiriyor. insallah ok daha
blyur, cok daha glizel yerlere gelir.
Boydak Holding'e, istikbal markasiyla
Tirkge Olimpiyatlar’'na sponsorluk
yapti§i icin ayrica tesekkiir ediyorum.
Turkiye'nin tanitimi igin sponsor olmak
muhtesem bir is. Dinyay! dolastigimiz
icin, taninan bir Trkiye'nin ne demek
oldugunu cok iyi biliyoruz. Tam aksine,
taninmayan bir tlkenin zorluklarini
da... Bizler tanitima ne kadar ¢ok
destek verirsek, Turkiye o kadar iyi bir
konuma gelecek. Onun icin bu
sponsorluklarin dnemi bilyik. Boydak
Holding gibi bu ise gonul veren
herkese ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum.
Taninmayan bir Turkiye'den, agirligi
artan bir tlkeye dogru gidiyoruz. Bu
iste sponsorlugun ¢ok 6nemi var.

19 yilda Turkiye’nin tanitim
faaliyetlerinin pratik sonuglarini
gordiniz ma?

Tabii. Vize alirken bile fark etmek
mimkin. Mesela son gittigimiz
ulkelerden biri Angola. Daha 6nce
Tarkiye'yi hic bilmezken, artik sizi
taniyor ve bir surii kolayliklar

sagliyorlar. Daha yeni ziyaret ettigimiz
Zambiya’nin Cumhurbaskani bile Tark
insaninin sicakhigini anlatiyor.

Bir ulkeye ziyaret ne kadar sure
aliyor?

Ulkenin biyiikligiine gore ¢ veya bes
gin kaliyoruz. Ama ¢ komsu ilkeye
gideceksek, 15 gun kaldigimiz da
oluyor. Daha sonra metin ve montaj
asamalar var.

Anadolu insaninin diinyay! tanimasi icin
ne gerekiyorsa yapiyoruz. Tirkiye'nin
en uzun soluklu gezi belgesel
programiyiz ve reytinglerimiz de ¢ok
iyi. Sadece Tirkiye degil, Ttrk
cumhuriyetlerinde, iran, Romanya,
Kosova gibi tlkelerde de izleniyoruz.
Kosova'ya gittigimizde, Turkge bilen
Arnavut taksi soférii bizi gériince "Abi
daha diin Avustralya'daydiniz, ne
zaman geldiniz?” dedi. Suriye'de ¢ok
izleniyor. Hatta Suriye'de yerlesik
Ermeni vatandaslarin bile bizi izledigini
gormek ¢ok gurur verici.

insana insani anlattikca siyasi
gerginlikler eriyor demek ki?
Bizim programimiz, diinyanin
neresinde olursa olsun insanin insan
oldugunu gdstermeyi amaglar.
Giluslerimiz, hiizinlerimiz ayni...
Afrika’daki bir kabilede yasayan kadin
da daha glizel bir hayat istiyor,
Kamerun'daki bir pigme de. Diinyada
insanin her yerde ayni insan oldugunu
goriyor ve bunu yansitmaya
calisiyoruz.

insan, ayni insan. Yeter ki siz ona
insanca muamele edin, iyi bir egitim, iyi
bir hedef verin. Aksi takdirde en
acimasiz canliya da doéntsebilir.

Turk insaninin en ilging
ozellikleri neler?

Cok klasik olacak ama bizim
misafirperverligimiz asla ve asla higbir
yerde yok. Yolu Tirkiye'ye dismis
Amerikall, “Saim Bey, buzdolabini actik,
beraber yemek ¢ikardik” diyor.

Tanitimin yansimalarini sormustunuz.
Teksas'ta uzun boynuzlu inekleri
cekecektik. Pazar glinii Amerikalilar'
rahatsiz etmek olmaz. Ancak Teksasli
bir hakim pazar giini esiyle birlikte
bizimle bu hayvanlari ararken, “Bizimki,
sizin yaptiginizin yaninda hicbir sey
degil” dedi. Siz bir insani agirliyorsunuz,
bu tanitimlar birden on binlere
ulastiginda mathis bir lobi glict oluyor.

Yorucu bir isiniz var degil mi?
Seyahat basli basina yorucu. Gitmeden
once de, o ulkeyle ilgili yazili, gorsel
tlim kaynaklari tariyoruz. Tarihte neler
oldugunu da arastiriyoruz. Yoksa,
mesela Brezilya'ya 1908 tarihli Osmanli
pasaportlariyla giden insanlardan
haberdar olamayacagiz ve seyircimize
ilging bilgiler aktaramayacagiz. Seyahat
tabii ki zor, ama gittigimiz yerlerin
kendi zorluklari da var. Mesela
Afganistan’da ¢ekim yaparken ozellikle
bizi hedefleyerek lic bomba attilar
lizerimize. Bombalar 20, 10 ve hatta
iic metre uzagimiza distii. Ug metre
yakinimiza gelen, neyse ki duvarin

Oyle yerlere gdyoruz
ke, eksc 20'lerdle veya 45
derece scakbkta cekm
yapyoruz. Dinyamn
yaklafhk 4 kdometrelk
en dern madenme
nyoruz. Afganstan'da
Gekan yaparken b
hedefleyerek ic bomba
atblar. Bare 3 metre
yakoomiza diifti-

arkasina dustli. Duvar yikildi, agac
devrildi... Oyle yerlere gidiyoruz ki,
eksi 20 derece sogukta ¢ekim
yaplyoruz veya 45 derece sicakta.
Diinyanin en derin madenine
iniyorsunuz. 3777 metre derinlikteki
bir altin madeni.

19 yil boyunca en fazla ilginizi
ceken sey neydi?

Afganistan’da ¢ekim yaptigimiz sirada
bombalar yagiyordu. Bu arada yasli bir
amca tarlasini sulamaya devam
ediyordu. Korkmuyordu. Barisin ne
demek oldugunu neredeyse unutan bir
toplum. Korksa, hayatini nasil
surdirecek? O tarla nasil yeserecek?
Ona “Korkmuyor musun?” diye
sorunca, “Evladim, bomba yumusak
yere distligiinde patlamaz” dedi.
Adamcagiz artik savasla i¢ ice yasamayi
Ogrenmis. Biraz daha ilerledik, insanlar
diigiin yapiyor. “E bombalar dustiyor?”
dedim. “DUgiin yapmazsak da
genclerimiz ihtiyarliyor” cevabi verdiler.
Hayatin nice zorluklara rajmen
surdiginG goriyorsunuz. Bunlar siradisi
olaylar. Orada hayat, bitiin bu
zorluklara ragmen siryor. Biz orada
farkll milletlerden ¢ocuklarla konustuk.
Belki babalari savasta karsi karsiyalar
ama onlar okullarinda baris iginde yan
yana oturuyorlar. Afganistan Disisleri
Bakani, o nedenle, dedi ki “Ben sizin
guzel dilinizi konusamiyorum ama bu
cocuklar konusacaklar, sizinle is
yapacaklar, siyaset yapacaklar, bylece
gelecekteki giizellikleri kuracaklar”.

Bu gunden baktiginizda, 19
yildan sizde kalan tortu nedir?
Dinya Uzerindeki dengesizlik, adaletsizlik.
Birileri surekli zayiflardan istifade etmis.
Mesela Afrika tlkeleri kaynak agisindan
cok zengin; altini var, elmasi var ama
fakirlik alabildigine buyik boyutlarda.
Dinya kendisini derler toparlar, ‘bu
insanlarin da yasamaya hakk var’
yaklasimi gelisirse, dengeler degisecek,
diinya daha giizel olacak.
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INIR OTES:

iki katta bin 200 metrekarelik teshir
alanina sahip magaza, Nebatiye’nin 120
bin kisilik niifusuna hitap edecek

Jiyeh’e hizmet veren 4 bin metrekarelik magazanin asil hedef kitlesi, yakininda
bulunan 200 bin niifuslu Saidah kenti

Libnan»n tim 6nemli merkezilerinde faaliyette bulunmay» hedefleyen «stikbal,
hem nifus hem stratejik konum nedeniyle 6nemli kentlere seslenecek albnc
ve yedinci marazalarmn kaplarn> agt. Bolgedeki yeni hedef, Trablus ve
Beyrut flehirleri

Dillerimiz ayri, killtirlerimiz farkli olsa da Nebatiye ve liye kentlerinde yasayan
Libnanlilarla ortak bir noktamiz var. Bir ev kurmak ya da evimizi yenilemek
istedigimizde adreslerimiz ayni: istikbal. Lilbnanlilar'in gelip Tiirkiye'den alisveris
yapmasindan s6z etmiyoruz. Artik onlara da hizmet veren birer istikbal magazasi var.
istikbal, kurdelesini kestigi iki yeni magazayla Orta Dogu'nun dinleri ve dilleri
bulusturan Ulkesi Libnan’da mobilya trendini belirleyecek. Libnan'da marka
bilinirlijinde birinci sirada olan istikbal, Nebatiye ve Jiye kentlerinde actidi iki yeni
magazayla liderligini percinledi. Tuketici profili olarak Turkiye'yle benzerlikler gosteren
Libnan’da, hem tasarim hem de kalitesiyle standart belirleyen istikbal, bu
yatinmlariyla etkisini yavas yavas tim Arap diinyasina yayilacak.

- Gelin dnce yeni magazalarin kapilarini agtigi kentleri taniyalim. Nebatiye, Libnan'in
guneyinde, 120 bin nufuslu bir sehir. Katolik hiristiyanlar ve Sii muslimanlarin ic ice
yasadigi sehir, tarihi ve kulturel bircok esere de ev sahipligi yapiyor.

Beyrut'un 20 kilometre giineyinde, stratejik 6Gneme sahip sahil sehri Jiye ise kiiguk bir
sehir. Niifusu 5 bine yakin. Ancak Liibnan'in ikinci en blytik sehri olan Saidah sehrine
cok yakin. Tarihi milattan 6nce 6 binli yillara kadar giden Saida’'nin genellikle Stinni
mislimanlardan olusan nifusu 200 bin. Magjazamiz aslinda Saida sehrine hitap etmek
icin kurulmustur.

LUBNAN’IN EN ONEMLI SIRKETI
Liibnan genel distriblitéri EI Moussawi firmasi, Libnan’'in en énemli sirketlerinden

12 Bahae

biri. Ham ve islenmis demir ticaretiyle,
insaat malzemeleri alaninda faaliyet
gosteren firmanin bir alani da mobilya
sektord.

Nebatiye sehir merkezine u¢ kilometre
uzaklikta, ana cadde Uzerinde bulunan
istikbal magazasi, bin 200 metrekarelik
iki kath teshir alaniyla Liibnanlilara
hizmet verecek. Magazanin hedef kitlesi
Nebatiye ve civarinda yasayan
Lubnanlilar.

Beyrut-Saida anayolu lzerinde bulunan
diger istikbal magazas da Beyrut
merkeze 20 kilometre uzaklikta, liye
merkezine ¢ok yakin. Dort katli majaza
4 bin metrekarelik teshir alanina sahip.
Konum itibariyla Saida ve liye'de
yasayan Libnanlilar'a hitap edecek. Her
iki magaza da bayinin kendi mulk.

LIDERLIK PERCINLENECEK
Peki istikbal acaba neden Arap
cografyasini tercih etti? Clnku dunyanin
tim 6nemli merkezilerinde faaliyette
bulunmak istikbalin genel stratejisi.
Saida ve Nebatiye, hem niifus hem de
stratejik konum nedeniyle ¢cok dnemli
sehirler. Marka bilinirligi agisindan
Lubnan'da birinci sirada olan istikbal
markasl, bu yeni iki merkeziyle liderligini
perginleyecek.

Libnan'da yasam, kiltlirel olarak
Turkiye'yle biyuk benzerlikler
gosteriyor. Yemek kiltlird, aile yasam
bicimi, demokratik yonetim gibi bircok
nokta Turkiye'yle ayni. Ozellikle Arap
diinyasinin modasinin belirlendigi bu
lilkede istikbal, hem tasarim hem de
kalite ve standart belirleyici bir
konumda. Bu etkinin yavas yavas tim
Arap diinyasina yayilmasl bekleniyor. Bu
nedenle istikbal, bélgenin tarzina ok
uygun, hatta bolgede tarz belirleyici bir
konuma oturuyor.

Lubnan'da Turkiye'deki tirtin ve hizmet
gaminin aynisi sunan istikbal'in bélgede
tercih edilmesinin nedeni, kaliteli ve sik
tasarima sahip drunlerini rakiplerine
gore daha uygun fiyatla satisa sunmasi
ve satis sonrasi hizmetlerde olusan

musteri memnuniyeti. Yapilan reklam
ve imaj calismalarl da marka
bilinirligine katki sagliyor.

Bolge, bliyime potansiyeline sahip,
ancak son dénemde ortaya ¢ikan siyasi
krizlerin biyime trendini belirli bir
stire etkileyecegi ve faaliyetin sabit bir
seviyede stirecedi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte Lubnan'in krizlere alisik
bir Glke oldugu da bilinen bir gergek.
Ancak stire¢ normale déndigiinde
olusacak yeni dénemin, istikbal
agisindan ¢ok daha istikrarli ve verimli
bir biylime trendi getirmesi

hedefleniyor.

Acaba istikbal'in kisa ve uzun vadede
bolgedeki bilylime beklentileri nedir?
Kisa vadede Liibnan'da mevcut
durumun muhafaza edilmesi
bekleniyor. Oniimiizdeki iki yillik
sliregte ise magaza sayisinin artiriimasi
ve mevcut magazalarin perakende
satislarinda artis kaydedilmesi
hedefleniyor.

Lilbnan'daki magaza sayisi Nebatiye ile
alti, liye ile yediye cikan istikbal'in
bolgedeki yeni hedefleri Trablus ve
Beyrut sehirlerinde magazalar agmak.
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Kuzey Ren-
Vestfalya
Eyaleti'nde
1997°'de kurduzu
Alfa Mobel flirketi
sayesinde
Almanya’da y)lda
100 milyon avroluk
ticaret hacmi
yaratan Boydak
Holding, Eyalet
Hukimeti ve NRW.
Invest tarabndan
en iyi Tark
yabrpmos
secilerek onur
odula ald

14 Bahae

BOYDAK AIMANYA
ONUR ODULUNU

Giiglii sanayisi ve giiclii KOBIleri sayesinde
kiiresel krizi en iyi atlatan Ulkelerden biri olan
Almanya, Avrupa ekonomisinin de lokomotif
Ulkesi. Almanya'nin, ekonomisi en glicli
eyaleti ise Kuzey Ren-Vestfalya (NRW). Peki
bu eyalet glictini nereden aliyor? Sorunun
cevabli bizzat Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
Hikimetinden geldi. NRW Eyaleti
Ekonomi, Enerji, insaat, iskan, Bayndirlik ve
Ulastirma Bakani Harry K. Voigtsberger,
NRW eyaletini bir yatirim ve ticaret merkezi
olarak tanitan pazarlama kampanyasinin
Turkiye ayaginin startini verdigi basin
toplantisinda Ttirk yatirimlarinin énemini
vurguladi. Tark yatrimlarinin bundan boyle
iki yilda bir 6dullendirilmesi kararlastirildi.
Voigtsberger istanbul'da Almanya
Baskonsoloslugu'nda diizenledigi basin
toplantisinda, “Ttrk yatinmcilarinin Kuzey
Ren-Vestfalya bolgesi igin &nemi gittikce
artiyor. Bu nedenle bu yil ‘NRW. Invest
Award Turkey' onur ddllerinin ilkini
veriyoruz. Bolgemizde faaliyet gosteren Tirk
sirketleri eyaletimizin ekonomik ve Killturel
gelisimi icin 6nemli bir itici kuvvet teskil
ediyor.”

“BUYUK ISLER BASARAN
BOYDAK’I
ONURLANDIRIYORUZ”

Ve bu onur 6dili, 1992'den beri bolgeyle
ticaret yapan, 1997'de Dortmund'da
kurdugu Alfa Mobel sirketi sayesinde 13 bin
750 metrekarelik tesis ve 120 konteynir
kapasitesiyle Almanya'ya yilda 100 milyon
avroluk ticaret hacmi yaratan Boydak
Holding'e verildi. NRW. Invest Genel
Mudurt Petra Wassner 6dulii su sézlerle
aciklad: “Boydak Holding ve onun
Bochum'daki yan kurulusu Alfa M&bel
Vertriebs GmbH verdigimiz 6diille, 20 yildir
Kuzey Ren-Vestfalya bolgesine sadik kalan ve
oradan Avrupa'da bilyik isler basaran bir
yatirimcly onurlandirmis oluyoruz.”

BEKIR BOYDAK'TAN VizE
HATIRLATMASI

NRW. Invest Onur Odiili'nii Alman Bakan
Voigtsberger'den alan Boydak Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Boydak da daha
verimli bir calisma igin vize uygulamasinin
diizenlenmesini istedi:

“Boydak Holding olarak Almanya ile gok
yakin ticari iliskiler icindeyiz. NRW. Invest'e
bu tesvik edici 6diilden dolayr cok tesekkir
ederiz. iki iilke arasindaki ticari liskilerin daha
da artmasi en bilyiik temennimiz. ki tlke
arasinda ticari iliskilerin daha da
derinlestirimesi ve genisletiimesi igin vize
uygulamalarinin yumusatiimasinin énemli bir
dénemeg olacagina inaniyorum.”

Kuzey Ren-Vestfalya'da sergilenen (stiin
performanslara isaret eden oddl, iki yilda bir
verimeye devam edilecek.
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20 seneyi askin bir siredir siz degerli Boydak
Holding ailesiyle beraber aramizdaki giicli sinerjiyi
takip ederek blyik bir dzveri ile calismakiayiz.
Dogus Ofset bélgesinde teknolojiyi kullanarak,
dusik maliyetle yiksek verim ve kaliteyi artiracak
dogru yatinmlan yaparak, sektérde adindan séz
ettiren &nci bir firmadir. Bircok farkli ebat baski
makinesi yatinmiyla tGm isi kendi biinyesinde
yapmakta ve baskiya dair her sey hedetfi igin
cahsmaktadir. Gelecektede baskili tim islerinizi

biyuk ézenle hazirlayip

baskl merkeziniz

olmak icin yogun emek ve enerjiyle calismaya
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devam edecegiz. ..
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ANALZ

BR GUN BUTUN DUNYA EfiTLENECEK

Bugtin diinya
ekonomisinde
yaflad>amyz
sorunlar neler?
Neler, nas
dexaiflmeli?
Gelecene iliflkin
tahminler nedir?
Prof. Dr. Asaf
Savafl Akat
anlabyor
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Dinya ekonomisi sadece hir kiiresel krizle degil, bu vesileyle temel sorunlariyla ytz
yuze geldi. Bu durum, surddrilebilir bir ekonomik mekanizma icin arayislari da
beraberinde getirdi. Prof. Dr. Asaf Savas Akat'a gére insanli§in 6niinde temelde
cozlilmesi gereken iki sorun var. Birincisi yasama verilen anlami degistirmek; daha
biyik otomobil, daha blyuk ev, daha az kullanilarak atilan gémlekten vazgegmek.
ikincisi, talebi, Gretim artisina paralel bir sekilde diinyada yeniden dagitmak; bundan
sapmalari krizsiz diizeltmeye olanak verecek mekanizmalari kurmak.

Bugiin diinya ekonomisini yriten kurumlarda ne gibi aksakliklar var?
Bu kurumlar nasil olustu, yerine ne tur kurumlar gegebilir?

Kapitalizmin tarihine daha bilyiik perspektiften baktijimizda sunu gériyoruz. Oyle
ya da boyle, insanoglu ingiltere gibi diinyanin marjinal ve nispeten dnemsiz bir
kosesinde, miithis bir yenilik, bir inovasyon gerceklestiriyor. Yani, ingiltere ve biraz

da Hollanda'nin sayesinde, bizi sanayi devrimine goturecek kurumlari olusturuyorlar.

Piyasa, 6zel miilkiyet, yetkisi sinirlandiriimis bir hiikiimdar gibi.

Kapitalizmin gelismesiyle birlikte 1920'li 1930'lu yillarda ¢ok gliclii bir 6zel milkiyet
kavramini ve bunu tasiyan bir yargi ve hukuk sistemini, sanayiyi ve bagimsiz
Universiteleri gorilyoruz. Bu sisteme iki de rakip ¢ikiyor. Birincisi Sovyetler Birligji.
Ozel miilkiyet yok, formel demokrasi yok, 6zerk piyasa yok, onun yerine devlet
planlama ve merkezi planlama var. Bir de fasizm ortaya ¢ikiyor. Japonya'da militer
bir diktatérlik var ama sanayilesmis bir Glke. Ayni sey Almanya icin de gecerli.
Bunlardan geriye kalan dinya, bu siirecin tamamen disinda yer aliyor. Sanayilesmis
tlkelerin kolonilerini goriiyoruz agirlikli olarak.

1920'lerden bakti§imizda s6yle diyoruz: Eger bu (lkelerden biri Ustlinse, yani
insanlarin istedigi seyleri daha iyi yapabiliyorsa, uzun dénemde kazanacak. Kazanirsa
da her tarafa yag gibi yayllmaya baslayacak.

Dunyanin diizenini o sirdiirecek yani... Peki gelecegi nasil etkileyecek
bu durum?
Bugiinden daha sonraki bilinmeyen bir gelecege baktigimizda sunu gorilyoruz; Bir

gun gelecek bu Ustiin olan sey, yani
Ozel miilkiyet, piyasa ve formel
demokrasi ve onunla beraber gelen ve
onun da altyapisini olusturan sanayi,
bilim, buytk firmalar vb, bitiin
diinyaya yayilacak. Yani bir glin bitin
diinya esitlenecek. Bu siireci iyi
gormek lazim.

Ortada Ustunligu kanitlanmis bir
toplumsal organizasyon, drgitlenme
bicimi varsa, eninde sonunda dier
toplumlar bunu taklit etmeye baslarlar.
Taklit edince onunla arasindaki farki
kapatirlar. Cin ve Hindistan'in
durumlarinda oldugu gibi...

Demek ki gelecekte bir tarihte, artik
100 sene mi olur, 300 sene mi olur,
artik onu futaristlere birakalim, ama bir
gun geldiginde Amerika, Avrupa,
Japonya, Cin, Hindistan, Ttrkiye, Latin
Amerika, yani diinya ntfusunun dnemli
bir bolimii (¢ asagi bes yukari benzer
verimlilik diizeylerinde, esdeger refah
dizeylerinde yasayacaklar.

Yani siyasi diizenler de birbirlerine
benzeyecek. Hukuk devletinin, firsat
esitliginin, dinamizmin olusmasi i¢in
gelir dagiliminda asgari bir sinir olmali.

Bugunki kurumlardan hangileri
revize edilmeli?

Bir akim olarak bakti§imizda,
onlimuizdeki yuzyili 6ngdrebilmek icin
gegtigimiz ylzyil gérmemiz lazim.

Bu hikayenin kurulusuna baktiginizda,
bir piyasa toplumunun iyi ¢alisabilmesi
icin son derece kritik ve zor bazi seyler
var, bazl araclara ihtiya¢ duyuluyor.
Bunlarin basinda da para geliyor.
Piyasanin ¢alismasl i¢in anonim
kontratlarin nihayete erdirilmesi lazim.
Yani “Ben bir sey urettim, onu sana
verdigimde, senin de bana onun
karsiigini vermen lazim ki kontrat
bitsin”. Bir alisveris var, bu alisverisin iki
ucu var. Ben bir sey tretmisim, sana
urettigimi verecegim, sen de bana
Urettigini vereceksin.

BUtuin bu sistemi bir altin para tasiyor.

Yani, Ulkeler ellerinde tedaviildeki para
kadar altin bulunduruyorlar. Ama,
ylrumidyor. Birinci Duinya Savas
sonrasinda yavas yavas zorlaniliyor.
Dolayisiyla diinyanin uluslararas
O6demeler sistemi sorunu ¢ikmaya
bagliyor. Ve ikinci Diinya Savas’'ndan
sonra Bretton Woods gorusmeleri
yapiliyor. Savasin tek galibi var. ABD. O,
diinyaya bir 6demeler sistemi dikte
ediyor. Bretton Woods karari ok
onemlidir. ABD kendi parasini altina
bagliyor, herkes parasini ABD'ye baliyor
ve bir sekilde ddeme zorlugu olan
llkelerin de denetimi igin IMF kuruluyor.
Simdi, bunun felsefesi ¢ok ilging. ABD,
ikinci Diinya Savasrni bitirirken, kendini
borg veren (ilke olarak goriyor. Geri
kalanlar da borglu olacaklar.

Su anda dolarin karsiligi altin
olarak yok...
O zaman, dolarin karsigi var; Amerika

“Talebi, liretim
artisina paralel bir
sekilde diinyada
yeniden dagitmak
zorundayiz. Bunu
saglayacak,
bundan sapmalan
krizsiz diizeltmeye
olanak verecek
mekanizmalan
kurmak
zorundayiz.
Bastan birtakim
tilkelerin biiyiik
fazlalar vermesini
engelleyeceksin
ki, birtakim
tilkeler de biiyiik
aciklar vermesin.”

tahvil ediyor. Ama sonra, onu da
kaldiracak. Ama, IMF sisteminin 6z su:
Bir Ulke, gelirinin zerinde harcama
yapmissa neler olacak? Ulke
batmayacak. Buttn borclarini
Odeyecek. Ama alacaklilar highir bedel
O0demeyecekler. Biz iste, Tirkiye kag
defa batti? Kag seferinde borglarimizi
odedik? Bize borg verenler bizim
batmamizdan zarar gordiler mi?
Gormediler, ¢linkl IMF var. Sistem, dis
aclk verenin cezalandiriimasi, ama dis
fazla verenin cezalandirlmamas
tzerine kuruluyor. Keynes de buna
itiraz ediyor. Diyor ki “Dlinya
ekonomisi agisindan dis agik kadar, dis
fazla da sorundur. Ciink, piyasa
ekonomisinin biylk sorunu efektif
talep yetersizligidir. Dis fazla veren
diinyaya uretim veriyor, ama talep
vermiyor. Once bunun cezalandirimasi
lazim.” ABD, “Olur mu 8yle sey, dis
aclk veren bedeli 6deyecek” diyor.
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Bu sistemin aksayan yonu nedir?
Altin sisteminden tam kagjida geciliyor.
Simdi, ortada sdyle bir durum var;
Amerikan dolari diinyanin rezerv
parasl. Fakat, parasi Tlrkiye'nin parasi
kadar kagit. Yani, kagit icin de maliyeti
ayni. Biz de parayi kagida basiyoruz,
onlar da kagida basiyor. Onlarin kagidi
biraz daha iyi oldugu icin, diyelim ki
bizde 100 lirallk banknotun maliyeti
0.001 kurus, Amerika'da 0.002 kurus.
Yani arada kayda deger bir fark yok.
Her kosulda da maliyetiyle degeri
arasinda higbir bag yok. Degeri
maliyetinin binlerce kat ustiinde, bdyle
bir para basma imkani ¢ikiyor.

Evet, bu isin ¢ok ilging bir tarafi,
sistemde de dis fazla vereni
cezalandiracak herhangi bir mekanizma
yok. Biytk bir 6zgirlik verdigi
distintltyor. ABD bilyuk miktarda
para basip, bu bastigi kaydi paralari da
kendisine mal satanlara verehiliyor.
Dolayisiyla Cin'in Gretti§i gomlekler
Amerika'ya, basiimis kagitlar da Cin'e
gidiyor, diizen bdyle kuruluyor.

Sorun o noktada ortaya ¢ikiyor.
Diinyanin mevcut rezerv para
sisteminin diinya ekonomisinin
ihtiyaclarina uymadigi ortada. Herkes
goruyor bunu. Uymuyor. Ama higbir
sey yapilamiyor. Cunkd, birincisi, rezerv
paray! basan, treten durumdaki Ulke,
rezerv paray! diinya ekonomisinin
ihtiyaclarina gére degil, kendi
ekonomisinin siyaset tizerinden
terciime edilmis ihtiyaclarina gore
basiyor. Bunun kararini da ABD
secmeni veriyor. Amerika'nin da bu
imtiyaz ve yetkiyi kotuye kullandigi da
ortada.

Rezerv paranin dolar olmasina
hem Cin’den hem AB’den tepki
var...

Ama orada baska bir sorun cikiyor
ortaya. Peki, yerini ne alacak? Yerini bir
seyin almasi igin, bir kere birisinin basi
cekmesi lazim. Amerika'nin isi kolaydi.
Tek glcliydu. Dedigini dikte ettirdi,
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mevcut rezerv para stem
dinya ekonomsnn

qtyaona uymuyor. ama
hhr fley yaplamyor

yapti. Simdi Cin'in bdyle bir glict yok,
Avrupa'nin da béyle bir glicii yok.

Keynes’in sdyledigi olayr ABD-
Cin iliskilerinde yasadigimizi
soyleyebilir miyiz?

Evet. Soyle bir durum ortaya cikiyor
kiiresel diizeyde. Gegtigimiz yirmi yilda
hizlanan bir retkenlik, verimlilik
patlamasi var. Ama, piyasa
ekonomisinin yuriimesi igin o ilave
Uretime, o Uretimi yapanlarin talep de

iretmeleri lazim. Urettin, satin alinmalr.
Kim satin alacak? ilging olan orada, Cin
cok merkantilist bir tavirla, “Ben
Uretirim ama satin almam” diyor.

Cin, halen diinyada ¢ok buyuk
bir ithalat¢i da degil mi?

Cok biyik ithalat¢l ama style; hala
satti§l, satin aldigindan yilda 300 milyar
dolar daha fazla. Elbette buytik
ithalatcl. Ama, daha da blyik ihracatg.
Muhim olan, denge. Cin diinyaya net
talep mi veriyor, Gretim mi veriyor?
Mesela Tirkiye diinyaya net talep
veriyor. Biz Uretti§imizden daha
fazlasini harciyoruz. Bizim diinyaya,
efektif talebine bir katkimiz var. Cin ise
urettijinden daha azini harciyor.
Dolayisiyla 0 da diinyaya efektif talep
degil Gretim veriyor.

Simdi ortada sdyle bir durum var:
Amerika Cin'e rest ¢ekiyor, “Parani
degerlendir, bu yéntemden vazgeg.
Sana borglandim, nasil 6deyecegim
onu? Sana mal ihra¢c etmem lazim.
Sana mal ihra¢ etmem icin, Cin
mallarinin pahalilasmasi, Amerikan
mallarinin ucuzlamasi lazim. Yani,
parana deger kazandirman lazim. Bunu
yapmazsan ben seninle rekabet
edemem, mal satamam, nasll
Odeyecedim borclarimi?” diyor. Cin
bunu yapmadi§i zaman da ABD &biir
restini gekiyor, “Ben de o zaman
parayl basarim, biit¢e acigini da
veririm, hodri meydan” diyor. Bu da
nukleer denge gibi bir denge. Cin,
Amerikan tahvillerini almadigi takdirde
dolar ¢okecek. Dolar ¢okiince

Amerika'da buytk bir enflasyon olacak.

Amerikan enflasyonu dénecek, Cin'in
elindeki o 1.5 trilyon dolarlik déviz
rezervleri ucacak gidecek. Ayrica,
Amerika'da bdyle bir olay bitiin
diinyanin rezerv para 6demeler
sistemini alt Ust edecegi icin, diinya
ekonomisi blyuk bir mali calkantiya
girecek. Ne yapacak Cin? O da
kemkiim ediyor, direniyor. Obiir
tarafta, ikisi de tam bir bilek guresi

yapiyor gibi diisinmek lazim; biri
parasini dederli tutmakta, 6biri de
hodri meydan deyip para basmakta...
Ne diyor Cin? “Sen hicbir zaman bu
surecin bir enflasyona déniismesine
izin veremezsin, ¢iinki senin
kaybedecek daha ¢ok seyin var.”

Bu sarmaldan kurtulmak
mimkin ma?

Burada zor bir gecis donemi var.
Cunkl bu gecis donemi iki seyi
iceriyor. Bir, eski imtiyazlilarin, eski
guclulerin giclerini kaybettiklerini,
dolayisiyla eskisi gibi imtiyazli
olmayacaklarini kabul etmeleri
gerekiyor. Ama, ayni zamanda yeni
guclilerin de bu gicln verdigi
sarhosluga kapilmayip, kendi guglerinin
uzun dénemli ¢ikarlari dogrultusunda
iyi isleyen bir dlinya dizeniyle
kisitlanmasini kabul etmeleri gerekiyor.
Simdi is bir yere geldi, burada artik
reform stireci hizlanmak zorunda. Ve
blyuk bir ihtimalle arada krizler de

olacak. Onun igin benim gelecekle ilgili,

orta vadeli tahminlerimde, dikkat edin,
bu ‘bir seyi atlatirken, baska bir sey
cikar’ seklindedir. Bu bir yarisl.

Bir de ikinci yarisi var bu isin. Esas
blyik dénustim diyebilirsiniz. O da,
bizim su anda i¢inde bulundugumuz
medeniyet, yani tiketim medeniyeti.
Buytk 6lgiide 19'uncu ylzyilin
sonunda, ama daha ¢ok 20'nci yuzyilin
ilk ceyreginde Amerika Birlesik
Devletleri'nde tesis edildi. Bugln
gordiguniiz ana tiiketim mallarinda,
kitle tiretimine gegilmesi 1920 ile 25
arasindadir. Otomobil, elektrik,
buzdolabi, camasir makinasi, radyo,
telefon, ucak seyahati.. Bakti§iniz
zaman bdtiin bunlarin hepsi de, o
dénemde yapiimistir. Yani, bizim
medeniyetimizin kurucu dénemidir
20'nci yuizyilin ilk ¢eyregi. O dénemin
cok ilging bir dzelligi var. Bunu tesis
eden lke olan Amerika Birlesik
Devletleri dogal kaynak zenginidir.
Dolayisiyla bu medeniyetin ortaya

¢ikmasl stirecinde, dogal kaynaklar bir
tir bedava mal gibiydi. Bunu sadece
Amerikalilar yapti§i takdirde, diinyada
Amerikalilarin boyle yasamasina izin
verecek kadar dogal kaynak vardi.

Ama simdi butin dinya
tiketmek istiyor...

Ama bitin diinya Amerikalilar gibi
tiiketmeye kalktiginda, diinyada buna
yetecek kaynak olmadi§i son derece
acik. Bunu yeni mi 6grendik? Hayir. On
sene evvel, yirmi sene evvel bilmiyor
muyduk bunu? Biliyorduk hepimiz.
Ama neydi, Cinliler bizim eski Turkler
gibi, dogal kaynak kullanmadan
yasiyorlardi. Simdi Cinliler geldi,
Hintliler geldi, Ttrkler de geldi. Bu
kaynagin da buna yetmeyecegi ortada.
Ne olacak o zaman demek ki?
Degistirmemiz lazim. Ama, nasll
degistirecegiz bunu? Cinli de “Onlar o
kadar araba kullandilar, simdi bize geldi
sira, ben de isterim arabami” diyor. Bu
dogal kaynaklar arasindaki arz ve
talepte, yeni sanayilesmenin getirdigi
talep gelince, bunlar yetmeyecek.
Yetmeyince de fiyatlari ylikselecek.
Fiyatlar! ylkselince, diinyada aniden
yeni bir sorunla karsi karsiya kalacagiz.
Demek ki ne olacak? Dogal kaynak
zengini Ulkelere, dogal kaynak fakiri
Ulkelerden &nemli bir gelir transferi
olacak. Kisa dénemde de, buyik bir
ihtimalle bu dogal kaynak zengini
Ulkeler, bu paralari harcamayacaklar
hemen. Clnki bu bir rant halinde
geliyor, Uretilmis bir sey degil.
Dolayisiyla bu ikisi Ust Uste geldi. Yani
bir taraftan diinya 6demeler sisteminin
reformu, Oblr taraftan insanoglunun
tiketim kalibini, tiiketim medeniyetini
degistirmesi.. Ama bu, vatandasin
katkisiyla olacak. O da biraz sopayla
olacak. Yani, elektrik fiyati yikselince,
klimalari kapatmay 6grenecegiz..

Parayla dovecekler yani..
Sistem dyle calisacak. isyerine daha
yakin evlerde oturmaya baslayacagiz.

Yazliklarimizi daha yakin
gidebilece§imiz, ucaga daha yakin
yerlerde tutmaya baslayacagiz.
Gomlekleri daha uzun, pantalonlari
daha kisa giymeye baslayacagiz. Uretim
sistemimiz de buna uyum saglayacak.
Simdiki btun sistemimiz, ‘daha fazla
tiketilsin ki Gretim olsun’ mantig
Uzerine insa edilmis.

Ama ilk yapmamiz gereken sey diinya
rezerv paraslyla ilgili sorunlari
¢6zmektir. Daha acil olan da odur.
Buyutk hasar verme ihtimali olan da
odur. Obiirii daha uzun dénemli bir
seydir. Daha yavas bir seydir. Daha zor
bir seydir. Cunk, az sayida politik
karar vericinin degil, asagi yukar alti
milyar insanin zihniyetinin degismesi
anlamina gelir. Dolayisiyla dnimuzdeki
dénemde bu sikintilari gorecegiz.
Temelde, ¢ozilmesi gereken iki tane
sorun var insanligin énuinde. Bir sekilde
insanoglu yasamin anlamini, yasama
verdigi anlami degistirmek zorunda.
Yasama verdigi anlami 20'nci yiizyilin
basinda tanimlandiji bicimde, daha
bliyuk otomobil, daha az kullanilarak
atilan gomlek, daha biyik ev vs.
seklinde tanimlamaya devam ederse isi
zor.

Obiir tarafta da, bu yeni kiiresel
gerceklik, yani Uretim kapasitelerinin
diinyada artisi... Buna tekabil edecek
sekilde talebi de Uretim artisina paralel
bir sekilde diinyada yeniden dagitmak
zorundayiz. Bunu saglayacak, bundan
sapmalari krizsiz diizeltmeye olanak
verecek mekanizmalari kurmak
zorundayiz. Bastan birtakim ulkelerin
blyuk fazlalar vermesini
engelleyeceksin ki, birtakim tlkeler de
biytk aciklar vermesin.
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BALIKE

cumhuryet t

Marmara ve Ege bolgelerine yaylan bereketli topraklarnda farkl iklimler htikiim
suren Babkesir, bir tanm kenti. Sanayisi ‘Turkiye'yi Doyuran « ve Tarmn Baflkenti’
sloganvyla geliflen Babkesir, Cumhuriyet tarihimizin de énemli bir kahraman>
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Ayvalk, Alibey Adasi, Akcay, Burhaniye, Oren, Erdek, Altinoluk... Balikesir merkezi,
Ege ve Marmara kiyisindaki ilceleriyle Tirkiye'nin en gozde turizm merkezlerine
sahip olmasina ragmen sakin bir sehir. Ama bakmayin bu sevimli kiigiik sehrin
stikunetine; tarihinde biyik bir direnisin ykusu gizli. Cunkl Balikesir, sonu Trkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusuna varan stregteki ilk drgttli direnisin adresi.

Bugiinkii Balikesir'de bir gezintiye ¢lkmadan dnce isgal yillarina dénelim. izmir'in
isgalinden bir glin sonra, bu hazin haber Balikesir'e ulasir. Balikesir endiselidir.
Kalabalik bir cemaat 19 Mayis 1919 gunu ikindi namazindan sonra mevlit okuma
bahanesiyle gizlice Alaca Mescit'te toplanir. Mevlit ardindan baslayan toplanti,
izmir'deki facianin Balikesir'de de yasanmamasi igin bir Redd-i ilhak Cemiyeti
kurulmas karariyla biter. Alaca Mescit'teki gizli toplantilarda alinan bu kararla ayni
zamanda milli miicadelenin de temelleri atilir.

Rotamiz bu kez Balikesir'e distigiinde, caddelerde meydanlarda binalarda bu
tarihin izlerini gorilyoruz. Alaca Mescit'in 6niine, bu kugiik caminin tarihimizdeki
6nemini anlatan bir anit dikilmis. Ayni sekilde direnisin planlandigj toplantilara ev
sahipligi yapan eski belediye binasi, Kuvayi Milliye Miizesine dondstirilmis. Sehrin
en islek caddesi ‘Milli Kuvvetler’, ikinci ana caddesi ‘Anafartalar’...

YENI BALIKESIR

Milli Kuvvetler Caddesi, yeni Balikesir'in ana damari. Ne yaparsaniz yapin, nereye
giderseniz gidin, yolunuz mutlaka bu hareketli caddeden gegiyor. Tlim sehrin
alisveris merkezi. Ayni zamanda sehre hareket getiren Balikesir Universitesi'nin
Ogrencileri ve Balikesirli gencleri, bu caddedeki binalarin teraslarinda olusturulan
kafelerde biraraya geliyor. Ama ne yazik ki ne Milli Kuvvetler ne de sehrin bir baska
caddesinde eski Balikesir'in mimarisinden drnekler gérmek mimkiin degil. Ancak,
ara sokaklarda gorebildiginiz eski binalarin giizelligi etkileyici.

Sicak, yardimsever insanlariyla aydin bir il Balikesir. Okuma yazma orani yiizde 98
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AALETVE LA

Camlik Tepesi, tiim Balikasir'e hakim bir nokta. Buradan kusbakisi
seyredebileceginiz Balikesir'de sizleri, sayilari cok olmasa da eski Balikesir'den zarif

mimari ornekler bekliyor.

diizeyinde. 1992 yilinda kurulan
Balikesir Universitesi de yaklasik 500
Ogretim Gyesi, 25 bini askin
Ogrencisiyle sehrin kiltirel hayatini
renklendiriyor.

TARIMIN BASKENTI

Balikesir, Tirkiye'nin en biyik ve
yogun ulasim giizergahi olan istanbul-
Bursa-izmir (izerinde. Merkez dahil 19
ilcesinde 1 milyon 118 bin niifusa
sahip. Yaz nifusu elbette bu rakami
aslyor.

DPT verilerine gore ikinci derecede
gelismis iller arasinda. Sanayi
kentleriyle cevrili Balikesir'in ekonomisi
esas olarak tarima dayali. Arazisi ve
iklimi uygun oldugu i¢in her cins tarim
Urund yetistirilebiliyor. Bu trtnlerin
basinda hububat, titin, sekerpancari,
pamuk, domates geliyor. Tarim ve
hayvancilik bilingli yaklasimlarla
yapiliyor. Ciftci, makine ve giibre
kullaniminda ileri bir diizeyde.
Hayvancilik potansiyeli de yuksek.

Artik Erzurum’da yediginiz cag kebabi
bile Balikesir'den giden etlerle
yapiliyor. Ayni zamanda Trkiye'nin en
fazla sut ve st drlnleri Ureten
yorelerinden olan Balikesir
ekonomisinin vazgecilmezlerinden biri
de 10 milyon agagclik zeytin Gretimi.
Ozellikle Ayvalik, Burhaniye, Edremit,
Havran ilgelerinde asirlardan beri
suiren zeytin ve zeytinyad sanayi,
diinya standartlarinda. Bu sehre 6zgi
zeytin kolonyasi bile, zeytinin Balikesir
kilttrindeki 6nemini anlatmaya yeter.
Tarima dayall sanayi son derece
geliskin. Balikesir ekonomisinde un,
yem, zeytin, zeytinya§, salca,
konserve, nebati yag, seker tretiminin
yeri biytk. Yine et, dzellikle son
yillarda tavukculuk, yumurta basta
olmak uzere st ve sut mamulleri
sektorleri de dnemli yer tutuyor.
Yurtdisina bor, krom, mermer,
kursun, ¢inko gibi mineraller satiyor.
Sentetik dokuma, elektrik makineleri,
elektrikli ev aletleri, kimya ve orman
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Urdinleri, esas metal sanayi, yapi
malzemeleri, ziraat aletleri ve
makineleri dretimi son derece gelismis
durumda. Turkiye'nin en biyik glibre
ve asit borik fabrikasi Bandirma'da.
Balikesir'deki cok ortakli sirketlerin
sayisi hayli fazla. iklim sartlari
bakimindan bdittin yil boyunca her
tarld sanayi ¢alismasina uygun.
Balikesir, son yillarda sanayisindeki
gelisme nedeniyle go¢ almaya
baslamis.

TURIZM MERKEZLERININ
ATALARINDAN

Duru deniz suyunun kumlu plajlarla
bulustugu zeytinliklerle sarili koylari, irili
ufakli adalari, diinyada oksijenin en ¢ok
bulundugu Kaz Dagl, insanlara binlerce
yildir sifa dagitan termal kaynaklariyla
Balikesir, bu topraklarda turizmin ilk
basladigi bolgelerden biri. Gelin simdi
bir turist olarak Balikesir'i hizla gezelim.
Bilinen en eski uygarlik izleri milattan
énce 3200 yillarina, ik Tung Cagrna
kadar giden, Ege ve Marmara
denizlerine kiyi veren Balikesir
topraklari, tarih boyu cesitli kavimlere
ev sahipligi yapmis. Bu uygarliklarin
izleriyle Balikesir'in her kdsesinde
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karsilasabilirsiniz.

Balikesir merkezde gosterisli Yildirm
Camii, Zaganos Pasa Camii, Sadirvan
ve Unli Saat Kulesi, rotanizin duraklari
arasinda yer almali.

Ege kiyisindaki Ayvalik, guizel kumsallari,
karsisina yerlesmis 25 minik adayla
goriilmeye deger. Mutlaka yapmaniz
gereken seylerden biri de Seytan
Sofras’'nda bir giin batimi seyretmek
olmali. Sarimsaklr'nin benzersiz
kumlarindan da Ege’nin serin sularina
girebilirsiniz. Taksiyarkis Kilisesi ve
Alibey Adasi'ni da listenize almalisiniz.
Adadaki Aya Nikola Kilisesi'nin
mimarisi ve kabartmalarina hayran
kalacaksiniz.

Edremit Korfezi, pek cok tatil secenegi
sunuyor. Edremit ve oksijen yogunlugu
bakimindan diinyada ikinci sirada gelen
Altinoluk, yoredeki en giizel kasabalar
arasinda. Tatilcilerin gbzde
adreslerinden Oren'i de unutmayalim.
Bandirma yakinindaki Gonen, sifall
kaplicalaryla biliniyor ve eski ¢aglardan
beri hastalarin hizmetinde. Kaz Dag
eteklerindeki Akgay da bir baska kaplica
ve turizm merkezi. Marmara kiyisindaki
Erdek'i ve ‘Kus Cenneti Milli Park'ni da
listenize almay! unutmayin.

Balikesir'den ayrilmadan, mutlaka bdlge ciceklerinden yapilan zambak kolonyasi,
yine sadece bu sehirde yapilan kagit helva ve tabii ki hosmerim tathsi almalisiniz.

NE ALALIM, NE Y<YELAM?

Balikesir'in 6zel bir mutfagi yok ama
hésmerim tatlisi cok dnlii. iceriginde taze
peynir, yumurta sarisi, irmik, seker
bulunan hésmerim, tzerine kaymak,
dondurma, yogurt veya ceviz, badem
gibi cerezler konularak de yenebiliyor.
2009'a kadar tek cesit olan hosmerim,
bu tarihten itibaren ‘Zaman
Hosmerimleri’ markasi tarafindan sakizli,
kestaneli, fistikl, meyveli gibi karisimlarla
18 ceside ¢ikmis.

Hosmerim disinda yoresel bir yemek
distintrseniz, ‘tirit' yemelisiniz.

Bir baska hediyelik seceneginiz de
kolonya. Bblgeye has beyaz
zambaklardan yapilan Unlii zambak
kolonyasina kardes olarak artik zeytin
kolonyasi da var.

Eviniz icin bir hali diistintiyorsaniz,
Balikesir'e kadar gitmisken firsati
kacirmayin. Yagcibedir halilari Balikesir'in
simgesi olmus bir el sanati. Sindirg
ilcesinde dokunan bu kiiciik halilarin en
onemli 6zelligi, kok boyadan olmasidir.
Lacivert ve kirmizi renklerinin hakim
oldugu halilar, kullanildikca parlaklasir.

ROTAMIZ

BALIKEXR

havidermaze msafar olduk

Gulerylzlu, candan Babkesir bayilerine gore Babkesir halks klasik ¢izgideki
mobilya modellerini tercih ediyor. Ama biraz zaman alsa da modern modelleri de
benimsiyorlar. Bellona’'mn fievval Sam, «stikbal'in Levent Yiksel ve Aflkon Nur
Yengi'li reklamlanr Turkiye genelinde olduzu gibi Babkesirliler'i de etkilemifl.
fievval Sam takymny veya Aflkon Nur Yengi kanepesini gérmeye gelenler,
maxazalar hareketlendiriyor

STKBAL BAY« CELKLER MOBIYA

fiyabn BULAN URUN KOfUYOR

Mobilya Ramazan Celik'in dede meslegji... ilk yayli kanepe
iiretimine gectigi zamanlarda Istikbal'in miisterisiyken, bayisi
haline gelmisler. ishirliine Erzincan'da baslayip, 1992'de
geldikleri Balikesir'de strdirmuisler. Magazalari 150
metrekareden 4 bin metrekareye ¢ikmis. Ug katll magazada
hemen bittn urlnleri renk gesitleriyle teshir ediyorlar. Her yil
belirlenen hedefleri tutturuyorlar. Misteri memnuniyetini
saglamakta en biytk sikkintilar, satis sonrasi servis hizmetiymis. E
Bu soruna, kendi iclerinde bir servis birimi olusturarak ciddi bir
¢Ozim saglamislar. Ancak kisa bir siire énce Ballkesir'de de
servis ekibi kuruldugu icin isleri rahatlamis. Tedarik sorununu
da, yillarin tecriibesiyle gerekli éngorileri yaparak ¢dzmuisler.
Celik, zamaninda yaptiklari teslimatin formdlind séyle
aclkliyor: “Her kampanya 6ncesinde arkadaslarimizi topluyor,
Urtinlerimizi, dnceli yillardan gelen satis rakamlarini, bu seneki
trendleri, bu seneki modellerin aldiji tepkileri ortaya
koyuyoruz ve tecriibemize dayanarak karar veriyoruz. Simdiye
kadar da 6zellikle panelde, hi¢ sikinti yasamadik.”

Yeni tasarimlarin, satista kosan triinler dikkate alinarak
yapilmasini isteyen Celik, “Bir takim, eger miisterinin, bayinin
ve satis personelinin g6zuinde fiyatini bulduysa, ‘Evet, bu kadar
eder’ deniyorsa, pahall ya da ucuz fark etmiyor, satiliyor”
diyor. Celik'in talebi ise fiyat istikrari: “En blylk sikinti, bayiler
arasindaki rekabette yasaniyor. Rekabet nedeniyle kar marji
disiince, vereceginiz hizmetten uzaklasiyorsunuz. Fiyat
sabitlenmeli. Tercih sebebi fiyat degil, Griin gesitliligi ve iyi
hizmet olmal.”
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STKBAL BAY« OZPAYLAN

TESLVAT GECKMESe ANINDA B(DR{YOR

Balikesir'in girisinde bin 100 metrekarede hizmet veren takipte de cok titizler. Teslimat tarihinde bir sarkma olacagini
Ozpaylan magjazasi 1989 yilinda agilimis. Satis danismani Musa ogrendikleri anda miisteriyi arayip bilgilendiriyorlar. Uriinlerde
Karabas, satislarin gecen seneye gore daha hareketli oldugunu zaman zaman sorun ¢iktiginda, misteriyi servis konusunda
sdyluyor. Misteri artisinda tanitimlardan cok, kulaktan kulaga bekletmemek icin magaza olarak ¢6zum bulmaya calisiyorlar. O
tavsiyelerin etkili oldugunu anlatiyor. O nedenle de ¢galisma Urlinlin depoda bulunmasi halinde Griini degistiriyorlar.

ilkelerinde muisteri —
memnuniyetini birinci siraya
koyuyorlar. Sicak bir
karsilamayla evlerinde hissi
vermeye calistiklari

ey Karabas, tanitim igin yerel televi%yon
- kanalina reklamlarinin yayinlandigini ancak
& ulusal kanallardaki reklamlarin cok daha
etkili oldugunu soyliyor. Karabas, Levent
Yiksel ve Askin Nur Yengi'nin dietinin
musterilerinin tlim Urlinlerle etkisini anlatirken, “Bugiin istanbul'dan yola
ilgili fikir sahibi olabilmesi igin, clkip izmir'e giderken bir aile ugradi. Daha
urtnlerin tamamini teshir ) kapidan girerlerken ‘Askin Nur Yengi
edemeseler bile &rnekler v X 2 kanepesini gérmek istiyoruz’ dediler.
sunuyorlar. Depoya gelen yeni Kanapenin kapidan girer girmez tam
urtnleri mimkiin oldugunca karsilarinda oldugunu fark edince sasirdilar”
kisa zamanda teshire agiyorlar. diyor. Balikkesirdeki Ordonatim da magaza
Etkili bir teshir sunmak icin de icin iyi bir msteri potansiyeli tasiyor.
daima yenilikleri izliyorlar. Karabas, musterilerinin yiizde 20'sinin
Teslimatta da, satis sonrasi Ordonatim'dan oldugunu sdyltyor.

BELLONA BAY« GENCERLER MOBC(LYA

“MOBILYADAN KAZANILAN MOBCLYAYA DONSUN”

Bellona'nin heniiz adi bile konulmamisken, 1997 yili baslarinda bayii ¢
olan Cihat Gencer, o dénemleri sdyle anlatiyor: "Boydak Ailesi'yle
1982'den beri tanisiriz. Yeni bir marka ¢ikaracaklarini
duydugumuzda, tuttuklar altin olan bir aile olduklarini bildigimiz icin
biz de bayi olmak istedik. Magazay! hazirlarken ¢ok heyecanliydim.
Bes diikkani kiralayip i¢ duvarlarini yiktim, boylece biytik bir dilkkan
oldu, herkes sasirdi. Eski Turk filmlerinde sagi basi daginik bir kizi
susler pslerler, kizin kismeti agilir ya, bizim magaza da dyle oldu. Bir
adam geldi, magazay: kiralamam istedi. Otomotiv sektoriinde bayilik
alacakmis, kim en buyuk yeri gosterirse bayilik onda kalacakmis.
Benim 20 bin lira harcadigim magazaya 100 bin mark 6nerdi. Yeni
bir marka icin heyecanla hazirlanmisim, diikkani vermedim, teklifi
reddettim." Ovgiilerinden sonra elestirilerine ve beklentilerine gegen
Cihat Gencer, baska sektdrlere yatinm yapiimasi yerine mobilyadan
kazanilanin yeniden mobilyaya yatirimasini istiyor, "Mesela servis
acilsin. Servis biz bayilerin Gzerinden ge¢mesin. Bdylece sorunlu
konularda miisteriyle karsi karsiya kalmayalim" diyor. Cihat Gencer
rekabet nedeniyle bayilerin k&r marjinin distirilmememesini ve
ellerinde kaldi§i gerekcesiyle uyku seti tretiminin sinirlandirimasini
isterken, olu Hasan Gencer, "Bayi stoklari kontrol edilsin. Uretilen
uyku setlerinin yarisindan fazlasi bayilerin elinde kalmissa, yeni bir
Uretim plani belirlesin" dnerisinde bulundu.
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BELLONA BAY« GENCSANDIKCILAR MOBILYA

HEM MUSTERCYLE HEM EKPLE DUYGUSAL BA~"KURUYORUZ

Sandikgi Ailesi yeni nesil mobilyaci. irfan Sandikg otomotiv
sektoriindeyken, 1998'de ilk kez dergi ilani Uzerine Bellona bayii olmus.
Meslegi babadan devir aimadiklari icin kendilerini sansli gdren Sandikgi,
“Cunki meslege girince gordiik ki, babadan mobilyacilarin yeni formata
intibaki daha zor” diyor. 1998'de 900 metrekareyle basladiklari
magazalarini krize ragmen by(terek 2000'de 2 bin metrekareye
clkarmislar. Sandikgl, birlikte calistiklari esi Sibel Sandikgi'nin bir kadin
gozliyle mobilyacilikta yaptigi tespitlerin ve diizenlemelerin basarilarinda
bilyik katkisi oldugunu belirtiyor. irfan Sandikgl, samimiyetlerini hissedip
kendilerine giiven duyan muisterilerle duygusal bag§ kurarak biytdiklerini
vurguluyor. Sibel Sandikgi da musteriyle iletisimin, sicak bir karsilamanin,
g0z temasinin, onlari dogru trtinlere yonlendirmenin ¢ok énemli
oldugunu sdylilyor ve sdyle devam ediyor: “Esim, ‘Zoru hemen yapariz,
imkansiz zaman alir’ der. Biz de 'olmaz’ demeyiz, oldurmaya calisiriz. Yillar
evvel, ceyiz alan bir aile icin bulunamayan bir yatak basligi kriz haline
gelmisti. irfan Bey, bu basligin daha 6nce kimlere satildigini arastirdl,
Nazimizin gececegi bir aileye satmisiz. Aradik onlari, ‘O basligi alam, 15
glin sonra gelecek bashgi size verelim’ dedik. Kabul ettiler, sorun ¢6zUld;
herkes memnun kald. iste basarinin nedenlerinden biri bu, yani malinizin
arkasinda durmak, pes etmemek.” Duygusal ba§i musterileriyle oldugu
kadar ekipleriyle de kuran Sandikgilar, modern ve yuksek fiyatl Griinlerin
musterilerini kazanmak icin 200 metrekarelik bir stand hazirliyorlar.

MOND: BAY« CELKLER MOBILYA

“KYATLAR DAHA DUfUK MODELLER DAHA YEN« OLMAL"

Stimeyye Celik, babasi Nurettin Celik ve ajabeylerinin etkisiyle dede meslegi mobilya
sektoriline gireli iki yil olmus. Bir yil 6nce agilan magazada hentiz Balikesir'deki tek Mondi
magdazasl. ‘Mondi’ markasini duyurmak icin ilk giinlerde tanitim calismalari yapmislar. “Ama
Mondi artik taniniyor, istikbal ve Bellona'yla ayni sirket oldugu biliniyor ve seviliyor. ilk giinlerle
bugiin arasinda biyik fark var” diyen Stimeyye Celik, bu ilginin zamanla daha artacagina
inaniyor. Meslegine tutkun olan Celik, mobilyanin daha ¢ok kadinlara hitap etmesi bakimindan,
calisanlarin da kadin olmasini yararli buluyor. Zaten kendisi de ¢ hemcinsiyle calisiyor. Ev gibi Kalbim seni sevdi...
bir calisma ortaminda sicak bir ilgiyle, gillerytizle karsiladiklari msterilerine, onlardan biri
olduklarini hissettirmeye calisiyorlar. Bin 500 metrekarelik t¢ kath magazada tim Mondi
urtinlerini sergileyen Celik, markanin hem klasik hem modern ¢izgileriyle ¢ok genis bir
begeniye seslendigini sdyliiyor. Simeyye Celik yeni modellerden de ¢ok memnun ama bir
talebi var: “Diger markalarimizla kiyaslandiginda, Mondi'nin yeni trinleri gec ¢ikiyor. Biz yeni
bir markayz, tabii ki dijer markalardan daha az model cikacak ama mobilyadaki yeni gizgilerin
bize daha kisa zamanda yansimasi lazim. Aksi takdirde yeni
urtinlere talip olan musteriler piyasa ciktiklari ilk donemlerde
alisveris yapiyor, yeni Urtnler bize gelene kadar piyasa doymus
oluyor.” Simeyye Celik ayrica Mondi drlinlerinde daha dustk bir
fiyat politikasi uygulanmasini istiyor: “Fiyatlarimiz tliketicilere
yuksek geliyor. Arada 50-100 lira gibi bir fark olunca, msteriler
‘Buradan alacagima eski markalardan alirm’ diyerek gidiyorlar.
Fiyatlarin uygun oldugunu bilmeliler ki, Mondi'ye gelsinler.”
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KAMERA ARKASI

kbon ve konforun diet evinzde

JTARLGHT STARLARI BULUATURDU

Bellona'mn fievval Sam ile bafllatbay mizik ziyafetini, «stikbal Levent
Yiksel ve Aflkon Nur Yengi ile surdardd. Starlight koleksiyonu igin
hazrlanan reklamn etkisi, ‘Aflkon Nur Yengi kanepesini’ sormak igin
bayilere gelen tuketicilerle kendini gosterdi
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“Saclarimi dagitir riizgar penceremin tizerinden

Tatl anlar evimin her yerini doldurur

Her giin yeni bir riya gibi

Bozmasinlar keyfimi

Hosgeldin istikbal, vazgegemem sikligindan

Konforundan...”

Film Sokag Stuidyolar’nda kurulan iki plato, Levent Yiksel'in dillerden
diismeyen ‘istanbul'unun yenilenen bu sozleriyle ¢inliyor. Ama sadece
sarkisi degil, Levent Yiksel'in kendisi de sette. Ve ona, miizik
dinyasindaki dostluklari uzun yillara dayanan Askin Nur Yengi eslik
ediyor. istikbal'in tanitimi yapilan Starlight serisi, iki tinliiyii bir dilette
bulusturuyor.

Tirk pop muziginin sevilen iki sesinin senaryodaki rollerini anlatmadan
oénce, Istikbal'in 2011 icin tasarladigi yeni koleksiyonu Starlight'in
meziyetlerini tanitmaliyiz. Starlight koleksiyonun &zelligi, klasik cizgilerle
modern tasarimi bulusturmasi. Klasik modellerde, modern detaylar yer
aliyor. Koleksiyonun tanitiminda da, tasarimin kullanicilarinda
olusturacag duyguya vurgu yapiliyor. Klasik tasarimin biz kullanicilardaki
yansimasi siklik, modern tasarimin yansimasi ise rahatlik ve konfor
duygusu... Senaryoda da bu iki kavrami temsilen iki kisi yer aliyor.
Levent Yiksel'in kisiligi, durusu, sarkilariyla rahathig, Askin Nur
Yengi'nin ise sikli§i temsil edecegini diistintlerek, sevilen iki Gnliinin
birlikte dlet yaptiklar bir film tasarlaniyor.

istanbul sarkisinin tizerine sozler yaziliyor. Yiiksel'in seslendirdigi
kismlar konforu ve rahatli§i, Yengi'nin seslendirdigi kisimlar ise sikliktan
s6z ediyor. ikisini farkli evierde gériiyoruz. Yengi'nin evi biraz daha sik,
Yiksel'in evi biraz daha modern. Filmin sonunda ise ayni kanepede
bulusuyor, sikli§in ve konforun dUetini yapiyorlar.

Hazirlanan senaryo, diger koleksiyonlarin reklamlarindan farkli olarak
birkac takimin tanitimina imkan vermis. Bugiine kadar pek ¢ok reklam
filminde imzasi olan ve Ketche lakabiyla bilinen tnlii ydnetmen Hakan
Kirkavag, cekimde ¢ok keyifli. Onu bu kadar keyiflendiren, eski arkadas
Levent Yuksel ile birlikte calisiyor olmalari. Askin Nur Yengi ile de 15
yil kadar 6nce bir projede calismislar. Kirkavag yaklasik 70 kisilik

kalabalik bir ekibin gorev aldigi ¢ekimlerden son derece
memnun. New Yorklu bir kameramani da ekibe katan
Kirkavag, “Cok saglam bir ekibimiz ve iyi bir 1si§imiz var.
Isik bizim igin ¢ok dnemli” diyor.

Onun igin Askin Nur Yengi ve Levent Yiksel'in
senaryoda biraraya gelmeleri ok dnemli. Bunun
nedenini syle acikliyor:

“Yengi ve Yuksel filmin sonunda birlikte bir duet
yapacaklar. Aslinda bu, bir anlamda iki evin dieti gibi
olacak; konfor ile sikligin yarisi gibi... Ama konfor ve
siklik sonunda bir markada birlesecek. Levent Yiksel ve
Askin Nur Yengi, mizigin cok degerli yillarindan iki isim.
Artik muzik dinyasinda bu kadar kalic isimler ¢ikmiyor.
Yani Yiksel ve Yengi, kalicilik ve kalite vurgusu
bakimindan marka icin de cok yerinde segimler. Hem
herkesin sevdigi isimler hem kalicilar, yani artik birer
markalar. Glinlimiizde pop miizikte kalite biraz geriledi,
simdi daha kolay star olunuyor, markalasilamiyor. Bu
bakimdan onlarla ¢alismak ¢ok 6nemli. Sonug olarak bu,
kalitesi yiiksek, citasi yiksek bir calisma oldu.
Kostimiinden mobilyalarina kadar. Biz de aksesuar
kullanimlarinda bile ok secici davrandik, istikbal'e yakisir
Urtinler kullandik. Benim igin ikiliyle galismak ¢ok
edlenceliydi.”

“DUETc BR KEREDE SOYLEDK”

Levent Yiksel, Starlight setinde
rahatligin tadini cikariyor.
Senaryo geregi gémlegini astigi
dolabin stirgult kapagini hafifce
ittikten sonra kapagin kayisini
0Oyle bir tebesstimle izliyor ki,
dolabi evinden getirdigi hissine
kapiliyorsunuz. Nitekim moladaki
hazirlik stirecinde Starlight'l
sordugumuzda, “Cok gizel,
super. Cekimler de ¢ok rahat
geciyor. Cunki yonetmen yillar
oncesinden arkadasim. Onunla
calismak da ¢ok buytk bir keyif”
diyor. Yonetmen Kirkavag ve
Levent Yiksel, glile eglene
calisiyor ve pozitif enerjilerini set
ekibine de geciriyorlar.

Askin Nur Yengi ile de henliz
Sezen Aksu’nun vokalistligini
yaparken tanistiklarini hatirlatan
Yiiksel, séyle devam ediyor:
“Calismamiz ¢ok kolay oldu.
‘istanbul’ icin bir ton belirledik
ve ‘O tondan soyler miyiz?
dedik, denedik ve bir kerede
soyledik. Hic sikinti olmadi.”

“REKLAM MALCYET¢ ARTTIKCA UNLULER CO ALIYOR”

Boydak Holding markalarinin reklamlarinda sevilen tnlii isimler
birbirini izliyor. Her zaman oldugu gibi stiidyoda reklam cekimini
izleyen Boydak Holding Reklam ve Halkla iliskiler Miidiiri
Murtaza Durmus, RTUK diizenlenmesiyle birlikte reklam
maliyetinin arttigini hatirlatiyor, “Farklilik olusturabilmek adina,
reklamlarimizda sevilen isimlerin yer almasina 6zen gdsteriyoruz.
Son dénemde markalarimizin tanitimi amaciyla hazirladigimiz
reklamlarda bu yaklasim 6n plana cikiyor” diyor.

Bazhae 27




RENKLER

GO7 ONUNDE OLMAY]

RGBR ZAMAN SEVMEDM

“Amaca uygun
zamanlarda, amaca uygun
bir flekilde gorinmek beni
daha cok mutlu etti her
zaman. Televizyon dinyas
ve magazin dunyas»
insanlanr bir yerlere
getirdizi gibi

gotiurebiliyor da... O
yluzden en guzeli sakin
olmak, sakin durmak”
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Sevenleri onun igin “Su gibi sesiyle Tiirk pop mizi§ine klasikler sunan glizel
kadin” diyor. Bir celist ve solist olmasinin yani sira onu tiyatro sahnesinde de
beyaz perdede de, beyaz ekranda da gordik. Ama eminiz eski Eti biskiivi
reklamlarini onun seslendirdigini bilmiyorsunuzdur. Miizik hayati heniiz 12
yasinda bir cocukken baslayan, Tiirk pop miziginin divasi Sezen Aksu'nun
vokalisti olan, satis rekorlari kiran albimlere imza atan, uzun bir aradan sonra
yeni albiimil ‘Goziimiin Bebegiyle dillerde olan Askin Nur Yengi, istikbal
reklam ¢ekimi molasinda sorularimizi yanitladi.

Cok eski bir muzik gegmisiniz var. 80’lerin basindan muzikle i¢
iceydiniz...

Evet, 12 yasinda, cocuk yasta kendimi sahnede buldum. Konservatuar
ogrencisiydim. Yasitlarim sokaklarda oynarken ben is hayatina ¢coktan
atiimistm. Cok geng yasta taninir olmustum. Dogal olarak sokakta ytirtirken
bile zorluk gekiyordum. Bu nedenle her zaman attigim her adima dikkat
etmek zorunda yasadim.

Ablam, Sezen Abla'ya (Aksu) vokalistlik yapiyordu. Once benim de ablamla
birlikte gidip gelecegim distinuimusti. Ama sonrasinda vokalistlik ablamdan
bana miras kaldi. Clink{i hamilelik donemi baslamisti ve bir vokalist
araniyordu. En yakin aday ben oldum. Konservatuarda okuyordum, cello
caliyordum. lyi bir ¢oziimdii. O giin bugiindiir de hayatim farklilast.

Muzige 12 yasinda bir divayla, Sezen Aksu’yla basladiniz. Bu
durumun size katkilari ne oldu?

Tek basina Sezen Aksu olarak adlandirmak yanlis olur. Onno Tung
Orkestras! diyelim. Solist degil vokalisttim. Orkestra icindeki bir elemandim.
Onno Tung'ta sahne egitimi, orkestrasyonlar vardi... Gorsel ve kulakla ilgili
tlim birikimleri Onno Tung'un orkestrasinda yasadigim miizikal zevklerle
hikdyeme kattim. Ama Sezen Ablay! seyrederken de tabii ki sahnedeki bigim,
durus, ahlak, iliski, bunlarr gdzlemledim. Clinkii 365 glin beraber yasyoruz,
beraber is yapiyoruz.

O yasta algilariniz agikti yani...

Elbette; ama yine de ne olursa olsun ¢ocuksun. Sonrasinda uluslararasi
yarismalar basladi hayatimda. Biitlin reklam mziklerini ben seslendiriyordum.
Hatta Eti hala benim sesimden yaynlaniyordu. Kendilerinin bir lansman

yemegine gittijimde ben hatirlattm
onlara. Farkinda degillerdi. Dolayisiyla cok
asina oldugum ve hildigim bir hayattan,
cok uzun bir yolculuktan geldim buraya.

Gelelim 12 yasinda muzik
hayatina girmenin
dezavantajlarina...

Bir kere, ¢ok ufak bir yas. Simdi
bakiyorum, kizm bes yasinda. Onun 12
yasinda bdyle bir hayata dahil olmasini
ister miyim? Tercih ediyorsa tabii ki, anne
olarak ¢ok fazla 6nini kapatmam ama
avantajlarini ve dezavantajlarini ona
sunarim.

Ote yandan ailenizin size
gosterdigi ¢cok buylk bir giiven
ayni zamanda...

Tabii ki. Kimse o yastaki gocugunu kolay
kolay, “Hadi galis” diye géndermez.
Ustelik babam bana ¢ok diiskiindii ve bu
duruma cok sicak bakmiyordu. Ama
dedigim gibi, ablamin varlig,
koruyuculugu, isin icinde olmasi
rahatlatan bir sebepti.

Sizi nasil etkiledi bu durum 12
yasinda?

Gece-glindliz iliskisi bitti hayatimda.
Gunki sabah 6'da okula gidiyordum,
oradan saat 19.30'da ¢ikiyordum. Sonra
da is varsa ise gidiyordum, oradaki
hayatim baslyordu. Gece 2-3 gibi
bitiyordu. O saatten sonra eve gelip
ancak iki-¢ saat uyuyordum. Sonra,
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haydi yine okula gidiyordum. Eve gelince
ayva yerken uyuyakaldigimi bilirim veya
derslerde kalorifere basimi yaslayip
uyurdum. Dolu bir ddnemdi. Yani simdiki
aklimla, cocukluk ve genclik arasindaki o
dénemimin daha farkll ge¢cmesini
isterdim. O yastaki genclerin hayatini
stirmek isterdim. Arkadaslarimla gezelim
tozalim... Benim o zamanlarim
sorumluluklarla gecti.

Tabii erken sorumluluk Ustlenmek ¢ok iyi
bir sey bir yandan da... Hayata bakis
acin ve hayatla iliskinde ¢cok énemli bir
avantaj, ama tercih edebilmem s6z
konusu olsaydi, 6tekini de tercih
edebilirdim.

ik albiimiiniiz ‘Sevgiliye’ birgok
dinleyici icin ayri bir 6nem tasiyor.
Alblm gicunl nereden aliyor?
Sizin kariyerinizi nasil etkiledi?
Albuimiin giicti elbette ki sarkilarin
ictenligi ve dinleyenlerin kendilerini icinde
bulmalarindan, miizikalitesinden
geliyordu. ilk albiimiimdii ve sarkilariyla
cok insanin yiiregine dokundu. ilk
alblimim 2 milyarin Uzerinde satmisti.
Cok geng yasta boyle bilyik bir basari
elde etmem dogal olarak kariyerimi
olumlu etkiledi. O kadar ¢ok taninmistim
ki yogun ilgiden zaman zaman
boguldugumu hissetmedim degil.

10’uncu albiimii gikardiniz. ilk
albiimdeki motivasyonunuz bugiin
de surtyor mu?

Benim icin yaptigim her yeni sarki, her
yeni albiim, ilk guinkd albiim ve sarki gibi
buyuk bir heyecan...

Son albimnuzin ‘Goézimun
Bebegi’'nin adi nereden geliyor?
‘GOziimiin Bebei', Sezen Abla'nin bana,
kizim Nazl'nin dojumunda armagan
ettigi bir sarkidir. Bana “Sen daima benim
gOziimiin bebegiydin, simdi Nazli senin
gozuiniin bebegi olacak. Bu sark sizin
icin” dedi. Kizmin dogumundan sonra
yeni sarkilarin yer aldigi ilk albiim,
boylece ‘Gézimiin Bebedi' adini ald.

30 Bahae

nsamn duygulannn da
akordu varchr. B
enstriman calabdyorsanz,
duygularnz da ona
gOre akort
edebxkyorsunuz ve bar
cOKk feye daha sambkl
bakabdyorsunuz

Hazirhk sureci nasildi?

Uzerinde iki yil calistik. Cok saglam bir
ekibim var. Sarkilarin secimi, besteler,
kayitlar, her bir sarkinin tek tek
yorumlanmasi epey bir zamanimizi ald.
Cok keyifli ve yorucu bir streg yasadik.

Albumdeki sarkilar genel olarak
naslil bir ruh halini veya hikaye
yansitiyor?

Duygu yUkIG, her biri uzun soluklu,
yillarca dinlenebilecek kalici sarkilar...
‘Fast-food’ manti§indan uzak, dinleyicinin
kendisini bulabilecegi, aski derin ve
anlaml yasayanlarin dinledigi sarkilar...

30 yillik bir ddnemden
bahsediyoruz. Hig “Yeter!”
dediginiz oldu mu?

Yok hayir, hic olmadi. Sadece dogum
déneminden bir sene 6nce, dort aylik
hamileyken bebegimi kaybettim. Bir
hastalik dénemi yasadim; plasenta previa
hastali§i gegirdim. Ardindan bir buguk yil
da, tekrar hamilelik ve iyilesme stireciyle
gecti. Yani toplam iki buguk yil mecburen
miizikten uzaktim. Ama dogum yaptiktan
alti ay sonra, yeniden sahnelerdeydim.
Ozel gecelerde sikga ciktim. Magazinel
bir tarafim olmadigi icin bunlar
kamuoyuna yansimadi. Ortada
gortinmemem de “Acaba galismiyor
mu?” seklinde yorumlara yol agmis
olabilir. Ama ben hichir zaman ¢ok fazla
g6z dniinde olmayr sevmedim. Amaca
uygun zamanlarda, amaca uygun bir
sekilde goriinmek beni daha ¢ok mutlu
etti her zaman. Televizyon ve magazin
duinyasi insanlari bir yerlere getirdigi gibi
gotirebiliyor da.. O yiizden en gizeli
sakin olmak, sakin durmak. Bu daha
edlenceli geliyor bana.

Siz g6z 6niinde olmay! tercih
etmeseniz de Askin Nur Yengi-
Haluk Bilginer cifti olarak ilgi
¢ekiyorsunuz. Kizinizi bu ilgiden
nasil koruyorsunuz?

“Aman magazin, kagalim” demiyoruz.
Hayatimizin igindeki bir anda bizi

bezler Mithdl bar dSnem yafiamibz. miizean en giizel zamanlar»... En ezlencek, en
keydtl, en miizan ¢nde, mizen damarlarmzda dolafbe r dOnem... Genclern
Oyle bir doygunlueunun olamamas dziicl. fimd: ancak magazn ve miizk i lefte
zaman b fleyler cok cdd: yol alyor

cekiyorlarsa geksinler, gok sorun degil.
Ama kizmla ilgili 6zel bir sey yapmak
istiyorlarsa, onun iznini almalilar. O artik
bir birey. Artik her seyin cevabini
dstinerek verdigine gore, segimlerini
yapabilecek duruma gelmis demektir.

Boyle disundigindz icin sansli bir
cocuk...

Tabii ki, anne-babalar sakincalari her
zaman ¢ocuklarina sdylemelidir. Clinki
bizler tecriibelere sahibiz. illa ki
eviatlarmizi korumak isteriz; hep iyilikler,
gtizellikler onlarin olsun isteriz. Ama biz
varken veya yokken, hayatin iyisini de
kotistini de bir sekilde mutlaka
gorecekler. Onlari nereye kadar el bebek
gtl bebek koruyabiliriz ki?

Kiziniz i¢in bir hayaliniz var m1?
Onun sesi nasil? Mesleki olarak sizi
izleyecek mi?

Onun gelecegiyle ilgili hayal bile
kurmuyorum. Kizimin gelecegi konunda
herhangi bir ydnlendirmem olamaz.
Gegen giin soruyorum “Ne olacaksin?”
diye, “Kovboy” diyor. Cocuklarin
gelecek hayalleri daima degisiyor,
oynadiklari oyuna gore bile sekil aliyor.
Dolayisiyla su anda bir meslek tercihi
olamaz ama yetenek konusunda ¢ok
elverigli. Hem sarki s6ylemeye hevesli
hem de tiyatral bir tarafi var. Zaman
icerisinde hangi yonde yurlyecegini
kendisi belirleyecek.

Muizik diinyasina adim atmak
isteyenlere 6nerileriniz nedir? 30
yillik muzik hayatinizdan
suzdiguniz, genclere iletmek

istediginiz bir sey var mi?

Elbette, meslek icin ok uzun bir siire.
Dile kolay. Yasima baktigim zaman butiin
hayatm 6yle ge¢mis nerdeyse. Ama
inanin miizi§in en giizel zamanlarini biz
yasamisiz. Levent'le (Y(iksel) de onu
konusuyorduk. Mithis bir donem
yasamisiz. En eglenceli, en keyifli, en
miizi§in icinde, mizigin damarlarimizda
dolastigi bir dénem... Genglerin 6yle bir
doygunlugunun olamamasi Gziicti. Simdi
ancak magazin ve muzik birlesti§i zaman
bir seyler ¢ok ciddi yol aliyor.

Meslek sahibi olmak her zaman iyi bir
seydir. insanin bir altin bileziginin olmasi
cok onemli. Tabii ki iyi bir yere gelmek,
biraz zorluklar, skintilar cekmekten de,
bir bedel 6demekten de geciyor.
Miizikle ilgili nazari bilgisi olmayan bir
insan da sarki s6yleyehilir, hi¢ bir itirazm
yok. Ama miizisyen olmak 6nemli bir
ayrintidir bu meslekte. Mizigin insanin
ruhunda olmasi gerekiyor... Kisisel
tatmin acisindan da miizik bilmek gtizel
bir ayrinti. Biraz 6nce sordunuz, kizmi
neye yonlendirecegimi. Tek bir sey
sdyleyebilirim, enstriiman calsin. Clinku
insanin duygularinin da akordu vardir. Bir
enstriimanin oldugu zaman duygularini
da ona gore akort edebiliyorsun ve bir
cok seye daha saglikli bakiyorsun. Benim
tavsiyem, muzikle ugrasacak ve muzigi
giderek hayatinin bir pargasi haline
getirecek arkadaslarin mutlaka bir
enstriimanlari olsun. Kisilik olarak da
insan ondan ¢ok faydalanabiliyor.
Cocuklari da muhakkak bir enstriiman
calmaya yonlendirmek lazim.

Muzik dinyasi agisindan duni ve

buglni karsilastirirsak, nasil
ayrimlar var arti ve eksileriyle?
Hayat ok degisiyor, her sey degisiyor,
mizikte de dyle... Zaman sana uymazsa
sen zamana uyacaksin. Zaten degisim bir
sekilde seni de icine aliyor; sen de onu
kendine gdre yaslyorsun. Biz de din oyle
yasiyorduk, simdi sistem baskalast;
eskiden pastanin dilimleri dérde bese
béluntrken simdi bine boliniyor.
Dolayisiyla herkes payina diiseni yasiyor.
Keske o dénemi simdi tekrar
yasayabilsek, 0 dénemin keyfini geng
miizisyenler ve sarki sdyleyen
arkadaslanm da yasasa... Ama hayat bu.
O bize kismetmis, biz yasadik. Sansli bir
kusaktik.

Mizik diinyasinda pastanin ¢ok
fazla dilimlere boltinmesi iliskilere,
dostluklara da zarar veriyordur...
Bu meslegi yapanlar, arkadaslarini illa
muzik diinyasindan secmek zorunda
degil. Benim de binlerce tanidigim var
bu meslekte ama aralarindan ailesiyle
goristigim, bir sofrada oturup sohbet
edebilecegim iki ya da (¢ arkadasim var.
Bes parmagin besi de ayni olmuyor.
Muzisyeniz diye hepimiz birbirini
anlayan, karakterleri uyusan insanlar
olmayabiliriz. Kaldi ki ben de o konuda
biraz segiciyimdir. Bir insanin ¢ok fazla
dostu olmayacagini da dustinGriim.
Arkadas ¢oktur da dost dedigin bir
kisidir, o da senin her seyindir, ruh
ikizindir, sen de onunla paylasirsin her
seyini. “Cok fazla dostum var” demek
beni korkutur, “Cok arkadasim var”
dersen, evet, bu giizel bir seydir ama
insallah herkesin bir dostu olur.
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X[ HANGe RENKSN«Z?

Oguz Saygin

32 Bahae

- -

Farkl kifliliklerdeki insanlarla anlaflabilmenin srlar
nelerdir? Peki ya insanlara sevgiyi, onlarn almak
istedixi flekilde vermenin yollan... (nsanlar neden
ayn olaylara farklb tepkiler verir? Neden baz
Insanlarla s>cak da baz insanlarla mesafeli iliflkiler
kuranz? Cevaplar, kiflisel geliflim uzman> Ozuz
Saygn’n renklerinde...

“Kimse beni anlamiyor”, “Anlasamiyoruz”, “Kendimi ifade edemiyorum”... Bu
ctimleleri ne kadar sik duyuyor; hatta soyliyoruz degil mi? Her an ¢evremizdeki
insanlarla iletisim kurmaya calisirken, cogu zaman hayal kirikliklari yasiyoruz. Ustelik
cogunlukla kendimizi hakli gorup karsi tarafi sugluyoruz. Peki, hi¢ kendimize sorduk
mu, sorunlarin temelinde yatanin, karsimizdaki insani yeterince taniyip
tanimadi§imizla ilgili olabilecegini?

Bireysel ve kurumsal gelisim uzmani Oguz Saygin'in, renklere gore belirledigi kisilik
Ozelliklerimizi birbirimizi daha iyi anlamamiz ve iliskilerimizde yasadigimiz byikli
kiiciiklu iletisim kopukluklarina ¢6ziim dretebilece§imiz sekilde formiile ettigi
‘Insanlari Tanima Sanatr’ kitabi bu s6zlerle tanitiliyor. Biz de Bizbize igin Saygin'in
seminerine katiliyor, kitabinin 6ziinti kendisinden dinliyoruz. Saygin, kahkahalarla
gecen gercekten keyifli dersinde dort temel insan karakteristi§ini renklerle ifade

" 4

ediyor. Kirmizi, gigli, kararli, basina
buyruk. "Kafama koydugumu yaparim,
hicbir sey beni durduramaz" diye
dustintyor. Yesil bariscil, milayim,
sevecen. Mavi ise tertipli, planli, dizenli.
Oturup kalkmasi bile bir ahenkle...
Gelelim Saygin'in kendisini de
tanimladigi popdler ve neseli sariya. "Bir
masada kahkahalarla giiliiniyorsa,
orada mutlaka bir sari vardir" diyor.

Bu dort kisilikten herhangi biri,
digerlerinden ne daha iyi ne daha kotd.
Her Kisiligin, digerlerinin sahip olmadigi
guclu ve zayif yonleri var. Her Kisilikteki
insan basarili olabilir. Her biri kendine
0zgl calisma tarzina sahip. Ama bir
kisilije ©zgii davranis bigimleri dteki ti
kisilikte stres yaratabiliyor. Dolayisiyla
etkinligimizi artirmak igin bizden farkli
diger kisilerle bir uyum yakalamamiz
gerekiyor.

Akliniza “Basarili insanlar hangi renkten
cikiyor?” gibi bir soru geldiyse, hemen
yanitlayalim, ‘en basarili renk’ diye bir
sey yok. illa ki bir basari tanimi
ariyorsak, diger U¢ rengi en iyi anlayan
ve anlasan insana ‘en basaril’ diyebiliriz.

GECELERI KiM UYKUSUZ
KALIR?

Saygin, kime nasil davranmak
gerektigini konusunda hayatin icinden

MAVILERE OGUTLER
* Kiigiik seyleri dert etmeyin © Keder kuglari
basiniza yuva yapmasin ¢ Etrafinizdaki
insanlarin isleri iyi ya da kot yapmasina izin
verin. Tiim isler size kalmasin  Uzerinde siyah bir
nokta bulunan sayfanin, kocaman beyaz kismini da

goriin * Kendinizi fazla elestirmeyin. Kendinizi degil

davraniglarinizi elestirin e Korkularinizdan olugan
kurtlari, size zorlu ve karli yollarda eslik edecek
kizak kopeklerine donustirtin © En iyi olmaya
caligmayin, iyi olmaniz yeterli * Ayrintilari
hesaplarken biitiinil kagirmayin « lyi bir sey
yaptiklarinda insanlari takdir edin Sizin
kadar miikemmel yapmasalar da...

minik ipuclari veriyor: “Kirmiziyla az
konusun, 6z konusun. Cuinkd, sabredip
dinleyemez. O, sonu¢ odaklidir; bir an
Once sonug almak ister. Aman maviye
kirisik para vermeyin. Bu, onun
goziinde hayli kotl bir referans olur.
Yesille bir sey satmak istiyorsaniz,
beden dilini okumalisiniz. Guinki o
ancak beden diliyle ‘hayir’ diyebilir. Eger
sizi kirmamak icin ‘evet’ dedigini bilerek
ona bir sey satarsaniz alir ama sizinle
bir daha da is yapmaz. Sarilarin kafalari
daginiktir, Emir tekrari yapip yazdirin ve
sabirla da kontrol edin."

Saygin, ozelliklerini siraladigi bu
renklerin karakterlerinin ne kadar
anlasildigini gérebilmek icin sinifa bir
test sorusu soruyor: “Gece en zor
uyuyan insanlar hangileri olabilir?”
Cevap maviler... Clinkii mavi, gece
uyumadan dnce gunun bir bilangosunu
yapar, sonra da ertesi glinkil islerini
planlar. Kirmizi “Yarin kalkar ¢ctzeriz”
der uyur. Yesil, bazen kirmizinin yarin
neler yapacagini dusiinerek uykusuz
kalir. Sari ise “Allah buytktur” deyip
yatar uyur.

MUSTERIYE EN CAZIiP
cOzUM
Hepimizde bu dort karakterden
parcalar var ama bunlardan sadece
birisi baskin. is diinyasinda bagaril
olmak icin ideali, ekibinizde zit
karakterdeki insanlarin bulunmasi.
Bdylece daginik sariyl diizenli mavi
toplayabilir, kararsiz yesili kararl
kirmizi yonlendirebilir... Bu
ornekler tersine de
cogaltilabilir.
insanlarla iliski is hayatinizin
bir parcasiysa, renkleri
anlamak daha da bir 6nem
kazaniyor. Oguz Sayin'in
farkll karakterlere yapilan
sunum konusundaki
deneyimi ¢ok aydinlatici:
“Bir proje icin gittigim
toplantida ortak olan iki beyle
konustum. Fark ettim ki biri mavi, biri

SARILARA OGUTLER
* Az kelimeyle gok sey anlatin
« insan isimleri ve gittiginiz yeri
hatirlamak igin hafiza tekniklerini
uygulayin « Ajanda kullanin ve sakin
kaybetmeyin « insanlarin sozlerini
kesmeyin ¢ Daha diizenli olun
* iginizdeki cocugu canli tutun
ama her yerde ortaya
cikarmayin...

kirmizi. Birka¢ giin sonra sunum
yapacagim. Biliyorum ki kirmizi, projeyi
en kisa stirede anlatmami, mavi ise en
ince ayrintlyr 6grenmek isteyecek.
Sunumumu ilk 15 dakikada projenin
tamamini dzetleyecek, geriye kalan
zamanda ayrintilar verecek bigimde
hazirladim. Nitekim sunumun 15
dakikasini bitirdikten sonra, zaten
sikilmaya baslamis olan kirmizi ortaga
doéniip “Yapacagim islerin &zeti bu”
dedim. “Tamam, ayrintilar ortagim
dinlesin” diyerek gitti. Mavi ortak
aksam saatlerine kadar yizlerce soru
sordu. iste insanlarin bu ézelliklerini
bilemezseniz, isin icinden ¢lkamazsiniz."

KiM KIME NASIL
DAVRANMALI?

EGER BIiR MAVIYSENIZz;
SARIYA: Onay ve takdir sozctklerini
cok kullanmazsiniz ama bilin ki sarilarin
bu sozciikleri duymaya ihtiyaci vardir.
Sarilari oldugu gibi kabul eder,
kurallarinda esnek olmaya calisirsaniz,
onlarla ¢ok daha iyi bir iletisim
kurarsiniz. Siki planlar, prosedurler
sarilara yik olarak gelir,
motivasyonlarini dustrir. Bu nedenle
onlara talimat verirken agiklamalarinizi
kisa ve 6z yapin.

KIRMIZIYA: Sonug odakli kirmizilardan
detayl bilgi istememeli, detay ve
uzatmalara fazla takimamalisiniz. Bu
kisilerin gegici patlamalarinin normal
oldugunu bilin ve bu davranislarinin
altindaki iyi niyeti gdrmeye calisin. “Az
laf cok is” diyen kirmizilarla dolayl degil
aclk ve net ifadelerle konusun.
Mesajlarina, taleplerine cevap vermekte
gecikmeyin.

YESILE: Ona kendisini asacak
sorumluluklar vermeyin. Asiri planli
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programli ¢alismalarini da beklemeyin.
Bir an &nce islerini bitirip dinlenmek
isterler, sabirli olun. Her seye
titizlenerek onlari yormayin.

MAVIYE: Sizin gibi her mavi de hassas
ve alingandir, elestirilerini dikkate alin.
ikinizin de duiskiin oldugunuz ayrintilari
azaltin.

EGER BIR SARIYSANIZ...
MAVIYE: Mavinin yaninda daha diizenli
ve resmi olun, biraz daha ciddi
davranin, el kol hareketi yapmayin.
Mavilere gére bunlar kisiliinizin
Ozellikleri olsa da, cocukca
hareketlerdir. Ozellikle onlarin
yanindayken isinizin kalitesine ve
ciddiyetine 6nem verin. Moralleri
bozuksa onlari yalniz birakin, espriler
sakalar yapmayin.

KIRMIZIYA: sakalariniz esprileriniz
konusunda her ne kadar kirmizilar daha
anlayish olsa da, 6l¢lyli kagirmayin.
Kirmizilarla konusurken sonuca en kisa
zamanda varmaniz gerektigin
unutmayin. Rahat tavirlariniza ve
onlarin zamanlama hassasiyetine dikkat
edin. Kararsiz bir yapi sergilemeyin,
belirsiz ifadeler kullanmayin.

YESILE: Onlari enerjik zannedip
hareketli bir hayata stiriiklemeyin. ince
ve distndtren espriler sevdiklerini,
sabirla dinleseler de sikilabileceklerini
unutmayin. Algak sesle konusun, onun
s0zlinli kesmeyin. Dinlediginizi ve
anladigini hissettirin. Unutmayin, yesiller

Daha enerjik olun  ise giderken

olmasa bile seyahate, gezmeye

giderken heyecanlanmaya caliin

Hayatinizda her giin kiigiik ve gtizel

degisimler yapin - En azindan sizi

ilgilendiren konularda sorumluluk alin
islerinizi ertelemeyin

Kendi kendinizi motive edin,
bunun i¢in birilerini

beklemeyin.

de siz sarilar gibi onay ve motivasyon
beklerler.

SARIYA: Daha ciddi olmaniz ve
ayrintilara dGnem vermeniz veriminizi
artiracaktir. Birbirinizi motive ettikce
ortamda nese hi¢ kaybolmaz.

EGER BIR

KIRMIZIYSANIZ;

SARIYLA: Onlari fazla

elestirmeyin. Ne kadar iltifat

eder onaylarsaniz o kadar ¢ok
calisirlar. Hata yapsalar bile

sakin olun, yoksa panikleyip
motivasyon kaybederler.
Anlatacaklari ¢ok sey vardir,

onlar dinlemeye biraz daha

fazla zaman ayirin. Celiskili

ifadeleri hos goriip, nazikce

belirtin.

MAVIYLE: Cok dikkatli olun.
Sonug odakli olsaniz da onlarin
sundugu ayrintilara dikkat edin.
Onlar size benzemez, iglerine
kapaniktir. Hassas ve alingan
mavilere nazik davranin. Ciddi

ve mesafeli olun. Kendi goruslerinizi
kabul ettirmeye calisirsaniz, daha fazla
iclerine kapanirlar.

YESILLE: Emir kipi kullanmadan diyalog
kurmaya calisin, is konusunda fazla
zorlamayin. Yoksa hizlarini artirmak
yerine yavaslatirsiniz. Sicak ve samimi
olarak hislerinizi paylasin. Konusma
temponuzu distrin. Onlarin yavas
konusma temposuna sabir gosterin,
sozlerini tamamlamayin.
KIRMIZIYLA: Esnek olmalisiniz.
Girisken tavrinizi azaltin, glic
mucadelesine girmeyin. Unutmayin,

karsinizda sizin gibi lider ruhlu birisi var.

is bolimil yapmak, olasi catismalari
engelleyecektir.

EGER BIR YESILSENIZ;
SARIYA: Arzularinizi, neden hoslanip
neden hoslanmadigini net ifadelerle
aktarin. Belli bir konuya
odaklanmalarina yardimci olun. Onlara

Bir sey istediginiz gibi
yapilmadiginda fazla zorlamayin
Her zaman lider olamayacaginizi

kabullenin  Sizin gibi olmayanlari
sizden asagi gérmeyin insanlari
kullanmayin ~ Sabirli olmayi 6grenin
Olur olmaz her seye karismayin
Baskalarinin da hakli
olabilecegini kabul
edin.

“hayir” demeyi dgrenin. Siz dinledikce
onlar da tim giin anlatabilirler.
MAVIYE: Planli programli taraflarina
uymaya calisin ve plansiz isler
sunmayin. Mesafeli, ciddi olun,
duygularinizi cok yansitmayin, mantik

cercevesinden ¢ikmayin. Ayrintilara inin.

Dizenli hayatlarina ayak uydurmaniz
onlar size yaklastiracaktir.

KIRMIZIYA: Cift tarafll iletisimde 1srar
edin, daha girisken olun. Kirmizilara
gerektiginde “hayir” demeyi, kendinize
édiin vermemeyi 6grenin. sleri
ertelemeyin, zamaninda bitirin. Kararsiz
bir tutkum sergilemeyin.

YESILE: Karar almaya calisin, yoksa
sonuca varamazsiniz. ikiniz de karar
verirken hizli olmadi§inizdan, birinizin
daha girisken ve daha hizli olmasina
Ozen gosterin. Duygularinizi biraz daha
ifade ederek birbirinizi anlamaya calisin.
Duygunuzu ifade etmemeniz yanlis
anlasiimaya neden olabilir.

Hangi renk oldugunuzu 6grenmek icin sayfa 67-68daki testi uygulayabilirsiniz.
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BUTCES KUCUK HAYAL« BUYUK OLANLARA
GER(LLA TP« PAZARLAMA

iki bilyik mobilya magazasinin arasinda kiigiik bir magaza bulunuyor. Yandaki
magazalardan biri kocaman bir afis asiyor; ‘yizde 50 indirim’. Diger yandaki de buna
karsilik hemen ondan byik bir afis yapiyor; ‘ylizde 75 indirim’. Ortadaki gerillanin

Pazarlama butgesi
kesith kliguk

giriflimlerin ise ne indirim kaldiracak hali ne de onlardan buytk afis bastiracak parasi var. O da
' kapisinin Gstline sunu yaziyor; ‘Ana Giris'.
pazarlama “Iste gerilla ruhu bu!” diyor akademisyen Giiventiirk Gorgiilii. Onunla bir énceki

sayimizda, Nesteren Sencan Gorglll ile birlikte kaleme aldiklari Pazarlama 3.0 adli
kitaptan yola ¢ikarak yeni pazarlama yéntemleri hakkinda konusmustuk. Bu
sayimizda da yine ayni kitaptan, ilginizi cekecegini diisindigimiz ‘gerilla tipi
pazarlama'yl sayfalarimiza aktariyoruz.

Gerilla pazarlama, artik bir efsane haline gelen Jay Conrad Leivinson'in 1980'lerde
ortaya attigi bir kavram. Pazarlama bitcesi kisitl olan kiictik girisimlerin, pazarlama
konusunda neler yapabileceklerini ortaya koymak amaciyla gelistirilen bir ydntem.
Az parayla buytk etki yaratabilmek icin yapiimasi gerekenleri arastiriyor. Bunun
temelinde de daha fazla yaraticilik, daha fazla sabir, daha ¢cok azim ve calisma

konusunda neler
yapabileceklerini
ortaya koymak
amaoyla gelifitirilen
gerilla pazarlama
yontemi, az parayla

buylk etki yatiyor. Aslinda bu bir duisiince bicimi. Gerilla diinyaya kisaca “Ben neyi pazarlama
. . - aracl olarak kullanabilirim?” diye bakan, “Musterimi nasil daha fazla memnun
yaratab”mek IGIN edebilirim, ona daha fazla ne verebilirim?” diye dustinen, yaratici, cesur bir girisimci
yap>|mas> tipi. Tabii bu haliyle Ttrkiye'deki kiiciik ve orta boy sirketler icin de ideal bir
gerekenleri yontem. Ustelik yalniz tiketicilere yonelik driinlerde degil, isten ise pazarlamada
yani endstriyel aimlarda da etkili. Levinson, gerilla pazarlama icin bedava veya ¢ok
araflbryor diistik maliyetli 200'iin tizerinde arag sayiyor. Bunlarin bir kismi yalnizca tutum ve

davranislardan olusuyor. Yani gerilla pazarlama dediginiz sey, yaptiginiz isi nasil
yaptiginizla, insanlara nasil davrandiginizla baslyor. Tabii ilk kural yaptiginiz isi iyi
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yapmaniz. Levinson, bu yéntemin anlik
olarak parlak bir fikir ortaya atmanin
Otesinde, bir siire¢ oldugunu séyliyor.
Yani isinizi iyi yapacaksiniz, bir
pazarlama planiniz olacak, her giin
sabirla o plani uygulayacaksiniz ve
yilmadan insanlara mesajinizi
vereceksiniz.

GERILLANIN RUHU: SABIRLI,
INATCI, DUYARLI

Levinson'a gore gerillanin 12 Kisilik
ozelligi var.

SABIR: Bir insanin sizden bir sey satin
almaya hazir hale gelebilmesi igin sizin
mesajinizi (elektronik posta, kapisina
brosur veya bir yayina ilan...) dokuz
kez algilamasi gerekir. Bunun igin, 6nce
sizi duymasi gerekir. Ama insanlar
soylediginiz ¢ seyden ikisini algilamaz.

Yani,
Bir insana dokuz kez ilaniniz
gittiginde (g kez zihnine ulasirsiniz.
Sizi hatirlayabilir.
12 kez mesaj gittiginde sizi dort kez

algilar ve kafasinda bir yer edinirsiniz.

Sizi sada sola sorar.
15 mesajda bes kere algilanirsiniz.
internet sitenize girebilir veya
telefonla arayabilir.
18 mesajda alti kere algilanirsiniz,
yavas yavas Urlin ve hizmetinizi
almayi disundr.
24 kez mesaj gittiginde sizi dokuz
kez algilamis olur ve sizden bir sey
satin alabilir.
Sonug; sabir olmazsa is olmaz.
HAYALGUCU: Gergeklerle yiizlesmek
kabiliyeti yaninda gelecekte ne olacagini
da 6ngérmek gerekir.
DUYARLILIK: Sehirlerde, ulkelerde
neler oldugu daima izlenmeli. Boylece
insanlarin kafalarindakini bilerek,
sohbetlerde o giindemden stz
edilebilir.
SAGLAM BIR KISILIK: Cevrenizdeki
insanlar sizin pazarlamanizdan bikarlar,

“Bunu degistir artik, bundan biktik”
derler. Bunun karsisinda duracak kadar
guclu bir kisiliginiz olmali. Clinki
cevrenizdekiler sikilmis olsa da,
UriniinGizl alacak insanlar mesajlarinizi
henuiz algilamamistir. Israrinizi stirdtrtin.
GIRISKENLIK, SALDIRGANLIK:
Yaptiginiz isi her yerde anlatabilecek
kadar girisken ve dogru zamanda dogru
silahlerle harekete gegecek kadar
saldirgan olabilmelisiniz.

DEGISIME ACIK OLMAK:
Degisimden korkmamali, degisime acik
olmalisiniz. Gerilla, “Degisimi ben
kucaklamazsam rakiplerim kucaklar”
diye dustiniir ve degisimi 6nce o
icsellestirir.

COMERTLIK: Gerilla her zaman
“Musterime neyi verebilirim, neyi feda
edebilirim?” diye disunar.
Mousterilerinizle paylasin, onlari basaril
yaparsaniz veya beklentilerini
karsilarsaniz siz de basarili olursunuz.
ENERJIK OLMAK: Gerilla pazarlamasi
zordur ve her zaman ayni sekilde
ugrasly! gerektirir. Bu nedenle her
zaman enerjik ve caliskan olmalisiniz.
MERAK VE OGRENME ISTEGI:
Gerilla her seyi merak eder. Martilar
gibi ytkseklerde ugacak, baliklari
godrmek icin iyice alalacaksiniz. Béylece
yeni gelismeleri stirekli izleyebilirsiniz.
INSANLARA DONUKLUK: Gerillalar
insanlarla birarada olmaktan hoslanir.
Herkesi sever ve herkesin hikayesini
dinler. Dinlemeyi bilmek, en énemli
Ozelliktir,

ODAKLANMA: Gerillalar odaklanirlar
ve odaklandiklari isi mikemmel hale
getirmeye calisirlar. Yani ayni anda
birden fazla ise saldirmazlar.

EYLEME DONUKLUK: Baz! insanlarin
beyni tek yonltdr. Pek ¢ok yere
giderler, okurlar, seyrederler. Fakat bu
bilgiler dylece beyinlerinde kalir.
Bazilarinin beyni ise ¢ok yonldur. Bilgiyi
alirlar bunu eyleme donusturirler.
Gerilla bu yetenege sahiptir.

GERLLANIN 100 SLAHI

Pazarlama plani / pazar takvimi / nis
belirleme, konumlandirma / sirketin adi /
sirketin kimligi / logo / fikir, konsept / sarf
malzeme / kartvizit / icerideki tabelalar /
disaridaki tabelalar / is saatleri / is gunleri /
vitrinler / esneklik / kulaktan kulaga yayllma
/ toplumsal katilim / barter / kuliip ve
sosyal dernek Uyelikleri / taksitlendirme
secenekleri / sosyal icerikli pazarlama /
telefondaki tavir / Uicretsiz danisma hatti /
licretsiz goriisme, danisma / lcretsiz
seminerler / Ucretsiz sunumlar / dcretsiz
Urtin drnekleri / musteriye karsi tutumlar /
ishirliklerine dayall pazarlama / telefon
beklemesinde reklam / basari dykleri /
calisanlarin giyimi, gorinim / hizmet /
takip / siz ve calisanlariniz / hediyeler ve
oOzellikli reklamlar / kataloglar / telefon
rehberi ilanlari / bir yayinda kose yazilari /
bir yayinda makale yayinlatmak / bir
yerlerde konusma yapmak / haber
bultenleri / tim izleyici kitleniz / avantaj
listesi / bilgisayar / secim / musteriyle iliski
zamani / ‘hosgeldiniz’ ve ‘gile gile’ deme
bicimleri / halkla iliskiler / medyadaki iliskiler
/ aclk, dlizgiin ve diizenli olmak / referans
programlari / birebir paylasim / garanti /
telefonla pazarlama / hediye ¢ekleri /
brosirler / elektronik brostirler / isyerinizin
konumu / reklam / satis egilimleri /
orgutlenme / kalite / tekrarlama ve
abartma / yazi tahtalari / blyime, ylkselme
firsatlari / yarismalar, cekilisler / online
pazarlama / seri ilanlar / gazete ilanlari /
dergi ilanlari / radyo reklamlari / TV
reklamlari / bilgilendirici reklamlar / reklam
filmleri / musteriye yazilan mektuplar /
dogrudan postalama kartlari / kartpostallar
/ posterler / istendiginde faks, 6zel
etkinlikler / ekranlar / gorsel, isitsel
malzemeler / bos zaman / muhtemel
musteri mailleri / arastirma calismalari /
rekabet avantajlari / pazarlama icgorisu,
sezgisi / hiz / referanslar / in, nam / hirs ve
istek / itibar / kendiniz ve rakipleriniz
hakkinda istihbarat / birlikte ¢alisma
kolayligi / marka bilinirligi / gerilla olmayi
secmek / musteri mail listesi / rekabet giicl
/ memnun msteriler.
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MUKEMMEL ORNEK:

BORDO-MAV:

Trabzon'da bir Mavi Jeans
magazasl... Yaninda yine bir
giyim magazasl. Adi: Bordo...
iki isim ayni yazi karakterinde
ve ayni hizada yan yana
geldiginde, futbol ve
Trabzonspor tutkunu
Trabzonlular icin ne ifade
eder dersiniz? Magazay!
degerli bir yatirm haline
getiren bu pazarlama
yontemini gérebilmek ve
uygulayabilmek, gercek bir
gerilla ruhu gerektiriyor.
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GELENEKSEL PAZARLAMA

GER(LLA PAZARLAMA

“Pazarlama i¢in para gerekir” der

“Paran varsa iyi ama 6nemli olan para degil, eneriji
ve hayal guictidur” der.

insanlarin aklini karistirir, gizemli bir
hava yaratir.

Acik ve secik sekilde gercekleri anlatir.

Bulyik is diinyasina yoneliktir.

Kiguk isletmelere yoneliktir.

Performansi satisla olcer.

Onemli olan kar etmektir.

Pazarlama, deneyim ve yargilar
tizerine kuruludur; yani tahmindir.

Psikoloji ve insan davranislarina odaklidir. Cunk gerillanin
tahminle kaybedecek zamani yoktur. Satin alma davranislarinin
yiizde 90'inin bilingaltiyla verildidi bilgisinden hareket eder.

Birden fazla ise ayni anda girer.

“Once isini yonet, isine odaklan ve ondan sonra baska
ise giris” der.

Cizgisel olarak isini blytitmeni soyler.

Geometrik artisla isi buyttmeye yoneliktir. Her msteri icin
daha fazla islem yapmak, musterilerin akrabalarini,
arkadaslarini isin icine katmak onun igin dnemlidir.

Satis sonrasinda muisteriyi unutur.

Gerilla misteriyi her zaman takip eder ve onu asla kaybetmez.

Rakiplerini dikkate alir.

“Rakiplerini unut, senin gibi standardi olanlara bak ve
onlarla ishirligi yap” der.

insanlara, “Hizmetimin veya malimin
faydalarini satin al” der.

insanlarin problemlerini bulmak ve ¢ézmek lizerine odaklanir.

Her zaman “Ben” der.

Her zaman “Sen” der. Gerillanin her seyi, brosurd, ilani,
internet sitesi, hep musteriyle ilgilidir.

“Ne satabilirim?” der.

“Miisteriye ne verirsem onun isine yarar?” diye distndr,

Reklam, halkla iliskiler gibi geleneksel
yollarin her zaman ise yaradigini
dustinir ve bunlardan birine inanir.

Gerilla, pazarlama, reklam, halkla iliskiler gibi geleneksel yollarin
birinin degil hepsinin bilesiminin ise yaradigini distindr.

Ayin sonunda gelen faturalara bakar.

iliskilere bakar. Bu ay kimlerle iliski kurduk, diye diistinir.

Teknolojiye pek fazla dGnem vermez.

Teknolojiyi sonuna kadar kullanir.

Biytk gruplari hedefler.

Kk gruplari ve kisileri hedefler.

Biling disini hedefler ve kiigtik
detaylara nem vermez.

Bilingaltini hedef alir ve detaylara 6nem verir. Telefonla konusma
bicimi veya insanlari ziyaret seklinin 6nemli olduguna inanir.

Yalnizca pazarlama tanitimiyla satis
yapllabilecegine inanir.

Once riza almaya 6nem verir. Onemli olan insanlara gok fazla
pazarlama malzemesi gondermek degil, bu malzemeleri
gondermek icin insanlarin rizasini almaktir.

Monolog kurar.

Diyalog kurar; “Bir sen soyle, bir ben sdyleyeyim” der.

Kisitl pazarlama imkani vardir.

Kullanilabilecek 100 ayri silah vardir ve gerilla bunlarin i¢inden
secim yapip bileskesini kullanir. Bu 100 silahin 62'si ise
tamamen bedavadir.

AKTUEL

Her yl binlerce yaflam»
karartan uyuflturucu
madde kullanm>
ulkemizde ne yazk ki
ilkdaretim dizeyine inmifl
durumda. Ortak
Ozellikleri s>konty
gidermek, rahatlatmak...
Ancak ¢ocuklarmzla
dertlerini
paylaflabilecezimiz bir
iliflki kurabilmek, onlan
bu illetten uzak tutabilir

KAPIMIZDAK¢ TEHLKE

26 Haziran, Uluslararasi Uyusturucu Kullanimi ve Kagakgiligi ile
Mucadele Gunu. Ttrkiye, uluslararasi uyusturucu ticareti
glizergahinda bulunmasi nedeniyle risk altindaki tlkelerden birisi.
Ulkemizde kullanim yasi giderek diisen uyusturucu bagimlii
neyse ki tedavi edilebiliyor. Ancak uyusturucu maddenin
kesilmesi tedavi igin tek basina yeterli degil. Madde kullanimini
hazirlayan yasam aliskanliklarinin da diizenlenmesi gerekiyor.
Uzmanlar, aileleri uyariyor; genclerle elestirel olmayan, acik ve
destekleyici iliski kurmanin sorunlarin ¢6zimiinde esas oldugu
vurgulaniyor. Ailelere ayni zamanda cocuklarindaki davranis ve
tutum degisiklikleri konusunda baskici olmadan dikkatli
davranmak distyor. Peki 6zellikle ergenlik cagindaki oglumuz
veya kizimiz uyusturucu kullaniyorsa, bunu nasil anlayacagiz? iste
ipuclari...

© Eskiden bizimle birlikte zaman gegirmekten keyif alirdi, ama
giderek uzaklast,

O Kararsizliklar yasamaya baslari,

S icine kapandi, gok sinirli, alinganlasiyor ve sonra yeniden
normale dénuyor,

© Basari orani tamamen ve her derste diistu, arkadaslarini ok
sik degistiriyor, eski arkadaslarina sirt geviriyor ve gevreyle
iliskiden kactyor, isini ya da okulunu birakmak istiyor,

© Hicbir seye ilgi duymuyor ve herkesten uzak kaliyor,
gelecege doniik hichir adim atmiyor,

O Ani ve ¢abuk duygu degisimi yasiyor, yemek yeme duzeni
bozuldu,

O Yalan soyliyor ve evden ufak tefek esyalar kayboluyor,
S Elbisesinde, yataginda ufak yaniklar, yirtiklar var,

© Tuvalette uzun sire kaliyor ve rahatlamis olarak ¢ikiyor,
© Odasinda ve Ustlinde pudraya benzer seyler var.

UZMANA DANISALIM

Eger evlerimizde bu listedeki davranislara tanik oluyorsak,
mutlaka bir uzmana danismamiz gerekiyor. Ama bir adim daha
geriye gidip, cocuklarimizi uyusturucuya baslamadan
bilgilendirmek 6nemli. Arastirmalara gore, ailelerinden
uyusturucu kullanmanin zararlari konusunda bilgi alan gengler,
kendilerini bu tehlikeye karsi daha fazla koruyabiliyor. Anne
babanin abartilmis korku ve kaygilarindan arindirimis ve
gocugun gelisim ¢agina uygun egitimin, dncelikle ailede verilmesi
gerekiyor. Tekrar edelim, cocuklarin sikintilarini anne ve
babalariyla paylasabilmesi icin de, onlari yarglamadan
dinleyecegimizi, onaylamayacagimiz seyler yapsalar bile
sevgimizin eksilmeyecegini, onlara destek olaca§imizi bilmeleri
en biyik koruyucu énlem.
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8. Hangisi sizi daha ok strese sokar?

a. Olaylar zerindeki g ve kontrol m nazl n hissetmem.
b. Skc, rutin i ler yap lan ortamda bulunmak.

c.Beniaaca nd nd msorunlar stlenmek.

d. D zensiz ortamlar ve eksik yaplan i ler.

9. /renciolsanzve retmeninizsnavka dnz
ikinci defa inceledi inde puannz artrd n s ylese
nas | bir tepki verirsiniz?
a. Bunu zaten hak etti imi d
b. ~ ok sevinirim, sevincimi belli ederim.

c. Hocama te ekk r eder, sayg duyar m.

d. Hocamn nerede hata yapt n merak eder ka dm g rmek
isterim.

nrm

10. Saatler s recek bir i toplant s na kat Iman z
gerekti inde a a dakilerden hangisini benimsersiniz?
a. Konunun ana hatlarnn konu ulmas i in sonucun belli

olmas ndan hemen sonra kmay tercih ederim.

b. Toplant e lenceli ekilde devam etti inde sonuna kadar
kalmay, skc olmaya ba lad nda erken kmay tercih ederim.

. Toplant nn huzur i inde ge mesi ve g zel kararlar kmas i in
st me d eni yaparm.

oplant ya vaktinden nce gelir, b t n detaylar not eder ve
e erlendirme yapmak i inge  karm.

b. D zensiz, da nk, programsz olmak.

c. Kimseye hay r diyememek, ba kalar nn i ine ko arken kendi
i imi aksatmak.

d. Her eyin kusursuz ve m kemmel olmasn istemek.

DE ERLEND RME

12. Kendinizde g rd
hangisi?

a Ksas rede karar alan ve harekete ge en yap m.

b. Girdi im ortamlara ne e ve heyecan katan taraf m.

c. Hert rl ortama uyum sa lamam ve at malar nleme
gayretim.

d. Her eyi planl, programl ve d zenli yapma huyum.

nzeng | ynnz

13. A a daki ifadelerden hangisi sizi daha iyi
tan mlar?

a. G |, kararl, otoriter, y nlendirici.

b. Pop ler, ne eli, sevimli ve muzip.

c. Bar |, sevecen, uyumlu ve sakin.

d. Tertipli, d zenli, disiplinli, planl .

14. “’al ma masan zda nelere dikkat edersiniz?

a. ncelik verdi im eyleri yapacak ekilde d zenlenmi sade bir
masay tercih ederim.

b. nsanlara karmakar k gelen ama arad m her eyi buldu um

bir masada al rm.

c. nce masamn zerine gerekli her t rl ara gereci koyarm.

Sk sk kalkarak enerjimi harcamak istemem.

d. yi biri  karmam i in masam son derece derli, toplu ve
d zenli olmal.
15. Ertesig n  z Imesi gereken bir problem varsa o

ak-amki ruh haliniz nas | olur?

a. ~okb y ktedirginlik duymam, nk ertesig noiiolmas
gerekti i gibi yapaca mdan eminimdir.

b. * ok tedirginlik duymam, nk nasl olsa i ler bir ekilde
hallolacakt r.

¢. Sorumlulu un st mde olmasndan dolay tedirginlik duyar m.
d. Tedirginlik duyar m ve gecenin b y k bir b | m nde
problemin nas|  z lece iyle ilgili planlar yapar m.

A kk en okise; G | kararl yapya sahip krmz karaktere sahip bir ki isiniz. Kimseden yard m istemeyi sevmeyen, kendini daima 'hakl” g ren,
ele tirlmekten ho lanmayan, hi bir s z n alt nda kalmayan, kararl, i bitirici, ani kararlar yla insanlar a rtabilen, iyi organize eden, adeta lider

do mu ..

Pop ler, ne eli sar karakteri a r basan bir ki isiniz. Giri ken, ayrntlar zerinde d

nmeyen, al ma alanlar da nk, kendilerini

toparlayacak birine ihtiya duyan, konu may ok seven, mutluluk ve enerji yayan, h z nl ortamlar sevmeyen, unutkan, dikkatsiz, di erlerine g re
insanlara daha abuk inanan, haz r cevap, ocuk ruhlu, insanlara abuk kayna p arkada olan, i leri kolay yoldan halledecek parlak fikirleri bulunan...

C Kkl en okise Bar | sevecen ye il karakterli bir ki isiniz. ~ ok rahat, kendisiyle bar k, at madan ok ekinen, bir an evvel i lerini bitirip

dinlenmek isteyen, arabulucu, fazla enerji harcamay sevmeyen...

D kk en ok ise; Tertiplid zenli yapya sahip mavi karakterli ki isiniz. M kemmelliyet i, daima tedbirli, her zaman kurallardan yana, derli toplu ve
d zenli, detayc, merakl, olaylar n olumsuzy n n g r p kayglanan, ciddi ve a r ba |, yetenekli..
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